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1. CONTENUTI GENERALI
1.1. PNA, PTPCT e principi generali

Il sistema di prevenzione della corruzione, normato dalla legge 190/2012, prevede
la programmazione, I'attuazione ed il monitoraggio delle misure di prevenzione
della corruzione da realizzarsi attraverso un’azione coordinata tra strategia
nazionale e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA individua
i principali rischi di corruzione e i relativi rimedi e contiene l'indicazione degli
obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di
contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti. L'Autorita
nazionale anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13 novembre 2019
(deliberazione n. 1064).

Il PNA costituisce un “atto di indirizzo” per le pubbliche amministrazioni, ai fini
dell’adozione dei loro Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (PTPCT).

Il PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle
amministrazioni al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi (cioé
le “misure”) volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5, legge
190/2012).

Il piano deve essere formulato ed approvato ogni anno, entro il 31 gennaio.

L'eventuale violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione
previste nel PTPCT costituisce illecito disciplinare (legge 190/2012, art. 1 comma
14).

Secondo il comma 44 dell’art. 1 della legge 190/2012 (che ha riscritto I'art. 54-bis
del d.lgs. 165/2001), la violazione dei doveri contenuti nel Codice di
comportamento, compresi quelli relativi all'attuazione del Piano di prevenzione
della corruzione, & fonte di responsabilita disciplinare.

La progettazione e |'attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo (PNA
2019) si svolge secondo i seguenti principi guida:

v" principi strategici;
v principi etodologici;

v' principi finalistici.



Principi strategici
1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo

L'organo di indirizzo politico amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella
definizione delle strategie di gestione del rischio corruttivo e contribuire allo
svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, anche attraverso la
creazione di un contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale
supporto al Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT).

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio

La gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma l'intera struttura
organizzativa. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una
responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell'importanza del
processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate. L'efficacia del
sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del
personale non dirigente e degli organi di valutazione e di controllo.

3) Collaborazione tra amministrazioni

La collaborazione tra pubbliche amministrazioni che operano nello stesso
comparto o nello stesso territorio pud favorire la sostenibilita economica e
organizzativa del processo di gestione del rischio, anche tramite la condivisione di
metodologie, di esperienze, di sistemi informativi e di risorse. Occorre comungue
evitare la trasposizione “acritica” di strumenti senza una preventiva valutazione
delle specificita del contesto.

Principi metodologici
1) Prevalenza della sostanza sulla forma

Il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di rischio di
corruzione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in modo formalistico,
secondo una logica di mero adempimento, bensi progettato e realizzato in modo
sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto esterno ed interno
dell'amminijstrazione.

2) Gradualita

Le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole
dimensioni o con limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualita,
ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare progressivamente e
continuativamente |'entita o la profondita dell’analisi del contesto (in particolare
nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei
rischi.

3) Selettivita

Al fine di migliorare |la sostenibilita organizzativa, I'efficienza e I'efficacia del
processo di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole
dimensioni, & opportuno individuare le proprie priorita di intervento, evitando di
trattare il rischio in modo generico e poco selettivo.

Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di valutazione
del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti
maggiormente esposti ai rischi, valutando al contempo la reale necessita di
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specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano gia dimostrato
un’adeguata efficacia.

4) Integrazione

La gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi decisionali e, in
particolare, dei processi di programmazione, controllo e valutazione. In tal senso
occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del
rischio e il ciclo di gestione della performance. Alle misure programmate nel PTPCT
devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella
misurazione e valutazione delle performance organizzative e individuali si deve
tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva
partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di
gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo

La gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di
miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati attraverso
il monitoraggio e la valutazione dell'effettiva attuazione ed efficacia delle misure
e il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema di prevenzione.

Principi finalistici
1) Effettivita

La gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di
esposizione dell’'organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di
efficienza e efficacia complessiva dell’'amministrazione, evitando di generare oneri
organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando misure specifiche che agiscano
sulla semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura organizzativa
basata sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico

La gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore pubblico, inteso
come il miglioramento del livello di benessere delle comunita di riferimento delle
pubbliche amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del valore
pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.



1.2. La nozione di corruzione

La legge 190/2012 non reca la definizione di “corruzione”.

Da alcune norme della legge 190/2012 e dall'impianto complessivo della stessa
legge & possibile evincere un significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli
strumenti e le misure previsti dal legislatore.

L’ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto
che, poiché la legge 190/2012 é finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla
realizzazione d'una tutela anticipatoria, debba essere privilegiata un’accezione
ampia del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le varie situazioni in cui,
nel corso dell’attivita amministrativa, si rilevi 'abuso da parte di un soggetto del
potere a lui conferito, al fine di ottenere vantaggi privati.

Al termine “corruzione” & attribuito pertanto un significato pil esteso di quello
desumibile dalle fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319-ter del
Codice penale (corruzione per 'esercizio della funzione, corruzione per atto
contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari). Un significato tale da
comprendere, non solo I'intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la
pubblica amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla
rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a
causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero l'inquinamento
dell’'azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo, sia nel
caso in cui rimanga a livello di tentativo.

1.3. Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e per la trasparenza si
applicano a diverse categorie di soggetti, sia pubblici che privati. Questi sono
individuati:

dall’art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012; dall’art. 2-

bis del d.Igs. 33/2013.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, dette norme
prevedono regimi parzialmente differenziati.

Per |'esatta individuazione dell’ambito soggettivo, ’ANAC ha fornito indicazioni attraverso
le deliberazioni seguenti:

n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
contenute nel d.Igs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016");

n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per I'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle
societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e degli enti pubblici economici”.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all’ambito
soggettivo, al contenuto degli obblighi di pubblicazione, alla nomina del
Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (RPCT) ed alla
predisposizione dei PTPCT, in conformita alle modifiche apportate dal d.Igs.
97/2016, ovvero all'adozione di misure di prevenzione della corruzione integrative
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del “Modello 231" per gli enti di diritto privato.

Per quel che concerne la trasparenza, 'ANAC ha fornito chiarimenti sul criterio
della “compatibilitd” (introdotto dal legislatore all’art. 2-bis, commi 2 e 3, del
d.lgs. 33/2013) secondo il quale i soggetti pubblici e privati, ivi indicati, applicano
la disciplina sulla trasparenza, imposta alle pubbliche amministrazioni, “in quanto
compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, I'ANAC ha espresso |'avviso che la
compatibilitd non vada esaminata per ogni singolo ente, bensi in relazione alle
categorie di enti e all’attivita propria di ciascuna categoria.

In particolare, il criterio della compatibilita va inteso come necessita di trovare
adattamenti agli obblighi di pubblicazione in ragione delle peculiarita
organizzative e funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo, e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti
all'applicazione della disciplina sulla prevenzione della corruzione e sulla
trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni individuate e definite
all’art. 1, comma 2, del d.lgs. 165/2001 e smi. Le pubbliche amministrazioni sono
le principali destinatarie delle misure di prevenzione della corruzione e di
trasparenza, e sono tenute a:

adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PTPCT);

nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per |a trasparenza
(RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti I'organizzazione e
I'attivita (in “Amministrazione trasparente”);

assicurare, altresi, la libertd di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti
dalle stesse (accesso civico generalizzato), secondo quanto previsto nel d.lgs.
33/2013.

Sono altresi tenute all’applicazione della disciplina in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza:

le Autorita di sistema portuale;

le Autorita amministrative indipendenti; gli

enti pubblici economici;
gli ordini professionali;

le societa in controllo pubblico, le associazioni, le fondazioni ed altri enti di diritto
privato e altri enti di diritto privato (cfr. deliberazione n. 1134/2017).

1.4. |l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo
ente & il Dott. Giovanni Boggi, designato con decreto sindacale n. 290 del
01/02/2017.

Il comma 7, dell’art. 1, della legge 190/2012 prevede che 'organo di indirizzo
individui, “di norma tra i dirigenti di ruclo in servizio”, il responsabile
anticorruzione e della trasparenza.
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La figura del responsabile anticorruzione & stata oggetto di significative modifiche
da parte del d.lgs. 97/2016, norma che:

1) haricondotto ad un unico soggetto, I'incarico diresponsabile della prevenzione
della corruzione e l'incarico di responsabile della trasparenza;

2) ha rafforzato il ruolo del RPCT, prevedendo che ad esso siano riconosciuti
poteri idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7), stabilisce che negli enti locali il responsabile
sia individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e
motivata determinazione.

“Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della
corruzione va individuato nel Sindaco quale organo di indirizzo politico-
amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio della propria autonomia
organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ
anticorruzione, n. 3.4).

Considerato il ruolo delicato che il RPCT svolge in ogni amministrazione, gia nel
PNA 2016, I'Autorita riteneva opportuno che |a scelta del RPCT dovesse ricadere
su persone che avessero sempre mantenuto una condotta integerrima,
escludendo coloro che fossero stati destinatari di provvedimenti giudiziali di
condanna o provvedimenti disciplinari.

Il PNA ha evidenziato I'esigenza che il responsabile abbia “adeguata conoscenza
dell’organizzazione e del funzionamento
dell’amministrazione”, e che sia:

dotato della necessaria “autonomia valutativa”;
in una posizione del tutto “priva di profili di conflitto di interessi” anche potenziali;

di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono attivita di
gestione e di amministrazione attiva”.

Deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sia nominato tra i
dirigenti assegnati ad uffici dei settori pill esposti al rischio corruttivo, “come
I'ufficio contratti o quello preposto alla gestione del patrimonio”.

Il PNA prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal responsabile anticorruzione
improntate alla collaborazione e all'interlocuzione con gli uffici, occorra “valutare
con molta attenzione la possibilitd che il RPCT sia il dirigente che si occupa
dell’ufficio procedimenti disciplinari”.

A parere dell’ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal comma 7,
dell’art. 1, della legge 190/2012. Norma secondo la quale il responsabile deve
segnalare “agli uffici competenti all’esercizio dell’azione disciplinare” i dipendenti
che non hanno attuato correttamente le misure in materia di anticorruzione.

In ogni caso, conclude I'ANAC, “& rimessa agli organi di indirizzo delle
amministrazioni, cui compete la nomina, in relazione alle caratteristiche strutturali
dell’ente e sulla base dell’autonomia organizzativa, la valutazione in ordine alla
scelta del responsabile”.

Il d.lgs. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che l'organo di indirizzo
assuma le modifiche organizzative necessarie “per assicurare che al responsabile
siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell’incarico con piena
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autonomia ed effettivita”.

Secondo I'’ANAC, risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da adottarsi
a cura degli organi di indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare che il
responsabile possa svolgere “il suo delicato compito in modo imparziale, al riparo
da possibili ritorsioni”.

L’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la materia con atti
organizzativi generali (ad esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei
servizi) e comunque nell’atto con il quale I'organo di indirizzo individua e nomina
il responsabile”.

Secondo I'ANAC & “altamente auspicabile” che:

il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”,
per qualita del personale e per mezzi tecnici;

siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di
tutta la struttura.

A parere dell’Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio
dedicato allo svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se cid
non fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti organizzativi che
consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.

La necessitd di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del responsabile
discende anche dalle rilevanti competenze in materia di “accesso civico” attribuite
sempre al responsabile anticorruzione dal d.lgs. 97/2016.

Riguardo all'“accesso civico”, il responsabile per la prevenzione della corruzione e
della trasparenza:

ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso
civico;

si occupa del “riesame” delle domande rigettate (art. 5 comma 7 del d.lgs.
33/2013).

Il d.lgs. 97/2016 ha esteso i doveri di segnalazione all’ANAC di tutte le “eventuali
misure discriminatorie” poste in essere nei confronti del responsabile
anticorruzione e comunque collegate, direttamente o indirettamente, allo
svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza era prevista la segnalazione
della sola “revoca”. L'ANAC pud chiedere informazioni all'organo di indirizzo e
intervenire con i poteri di cui al comma 3 dell’art. 15 del d.Igs. 39/2013.

Il comma 9, lettera c) dell’art. 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il PTPCT,
la previsione di obblighi di informazione nei confronti del responsabile
anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull'osservanza del Piano. Gli
obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di
elaborazione del PTPCT e, poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure
adottate.

Il PNA evidenzia che I'art. 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione”
dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione &
sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori
sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche l'intento di creare maggiore comunicazione tra
9



le attivitad del responsabile anticorruzione e quelle dell’QlV, al fine di sviluppare
una sinergia tra gli obiettivi di performance organizzativa e 'attuazione delle
misure di prevenzione. A tal fine, la norma prevede:

- la facolta all’OIV di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e
documenti per lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza;

- cheil responsabile trasmetta anche all’'OlV la sua relazione annuale recante i
risultati dell’attivita svolta.

Nel caso di ripetute violazioni del PTPCT sussiste responsabilita dirigenziale e
disciplinare per omesso controllo del RPCT, se non & in grado di provare “di aver
comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative modalita” e di aver vigilato
sull’osservanza del PTPCT.

| dirigenti, invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione, se il responsabile dimostra di avere effettuato le
dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato sull’osservanza del piano
anticorruzione.

Il RPCT risponde per responsabilita dirigenziale, disciplinare e per danno erariale e
all'immagine della pubblica amministrazione, in caso di commissione di un reato
di corruzione, accertato con sentenza passata in giudicato, all'interno
dell’'amministrazione (articolo 1, comma 12, della legge 190/2012). |l responsabile
deve poter dimostrare di avere proposto un PTPCT con misure adeguate e di
averne vigilato funzionamento e osservanza.

L’ANAC ritiene che il “responsabile delle protezione dei dati” non possa coincidere
con il RPCT.

Il responsabile della protezione dei dati (RPD), previsto dal Regolamento UE
2016/679, deve essere nominato in tutte le amministrazioni pubbliche.

Puo essere individuato in una professionalita interna o assolvere ai suoi compiti in
base ad un contratto di servizi stipulato con persona fisica o giuridica esterna. Il
responsabile anticorruzione, al contrario, & sempre un soggetto interno.

1.5. | compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge |
compiti seguenti:

1. elabora e propone all’'organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

2. verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1
comma 10 lettera a) legge 190/2012);

3. comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate
(attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza
del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

4. propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

5. definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
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operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1
comma 8 legge 190/2012);

6. individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola
superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10,
lettera c), e 11 legge 190/2012);

7. d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di
malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il
comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della
legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”;

8. riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo
di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a
ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

9. entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OlV e all’'organo di indirizzo
una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dell’amministrazione;

10. trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso
organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

11. segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

12. indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente
le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo
1 comma 7 legge 190/2012);

13. segnala allANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette,
assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

14 quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle
misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo
5.3, pagina 23);

15 quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e |'aggiornamento delle informazioni
pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

16. quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico,
all'olV, alllANAC e, nei casi pit gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5
del decreto legislativo 33/2013);

17. al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle
stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare
I'individuazione del soggetto preposto all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati e
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Patto di Integrita

art. 1 coma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto di lavori, servizi o forniture
come da Paragrafo 5.11 del PTPCT 2021-2023

Articolo 1 - Il presente Patto d'integrita, obbliga stazione appaltante e operatore
economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza.

Nel caso l'operatore economico sia un consorzio ordinario, i
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d'imprese, b obbligazioni
del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, 4 raggruppamento,
all'aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante ibgni contratto
affidato dalla stazione appaltante,

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d'appalto.

In sede di gara I'operatore economico, pena I'esclusione, dichiara daccettare ed
approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L'Appaltatore;

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente cindirettamente,
la compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta
dell'aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere aalcuno, e
s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai d corrispondere ad
alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per agevolare
I'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all'aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o
sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, enon si accordera, con
altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive olesive della
concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione d stazione
appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della
successiva gestione del rapporto contrattuale, poste nessere da chiunque e, in
particolare, da amministratori, dipendenti o collaboratori della stazione
appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le tutele previste
dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dipresente e
vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti icollaboratori e
dipendenti;



8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di
estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a thd'esempio: richieste
di tangenti, pressioni per indirizzare l'assunzione di personale o l'affidamento di
subappalti, danneggiamenti o furti dbeni personali o in cantiere;

9, acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa
vigente in materia di subappalto, la pasfa autorizzazione della stazione
appaltante anche per cottimi e daffidamenti relativi alle seguenti categorie: A.
trasporto di materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche
transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e
trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto
di calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro
lavorato: G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; I guardiania dei
cantieri;

10. inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nicontratti di
subappalto, pena il diniego dell'autorizzazione;

11. comunica tempestivamente, alla Prefettura e all'Autorita giudiziaria, tentativi di
concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti
dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti d impresa; questo
adempimento ha natura essenziale ai fini dh esecuzione del contratto; il
relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai
sensi dell'articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni
qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che abbiano esercitato
funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura
cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall'articolo
317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1. rispetta i principi di lealtd, trasparenza e correttezza;

2. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti d personale,
intervenuto nella procedura di gara e nell'esecuzione dcontratto, in caso di
violazione di detti principi;

3. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti di personale
nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e
del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice dcomportamento
dei dipendenti pubblici);

4. si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all'articolo 1456 c.c, ogni
qualvolta nei confronti dell'operatore economico, di taluno &componenti la
compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare
0 sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318,
319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-his, 346-bis, 353 e 353-bis;

5. segnala, senza indugio, ogni illecito all'Autoritd giudiziaria;

6. rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione hesecuzione
della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante
a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale &



assicurata all'operatore economico la possibilita di depositare memorie difensive e
controdeduzioni.

La violazione da parte dell'operatore economico, sia quale concorrente, sia quale
aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente mcomportare:

1. l'esclusione dalla gara;

2. I'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell'articolo 1456 del ¢ per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4, l'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione dcontratto,
impregiudicata la prova dell'esistenza di un danno maggiore;

5 la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nhmisura del
10% del valore del contratto (se non gbdall'incameramento della cauzione
definitiva), impregiudicata la prova dell'esistenza di un danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un
periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in
ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita economica del contratto;

7. la segnalazione all'Autorita nazionale anticorruzione e all'Autorita giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola l'operatore economico per tutta la ded della
procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino dcompletamento,
a regola d'arte, della prestazione contrattuale.






a indicarne il nome all'interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

18. pud essere designato quale soggetto preposto all'iscrizione e
all'aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA)
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

19. pud essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2
pagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all'interno di ogni ente
“stabilmente  un’attivitd di  controlle  sul’adempimento da  parte
dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni pubblicate noncheé segnalando all’'organo diindirizzo politico, all'Olv,
all’ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

E evidente l'importanza della collaborazione tra I'Autorita ed il Responsabile
al fine di favorire la corretta attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29 marzo 2017.

Il RPCT é il soggetto (insieme al legale rappresentante dell’amministrazione
interessata, all'OIV o altro organismo con funzioni analoghe) cui ANAC comunica
I'avvio del procedimento con la contestazione delle presunte violazioni degli
adempimenti di pubblicazione dell'amministrazione interessata. Tale
comunicazione puo anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e di
esibizione di documenti, indirizzata al medesimo RPCT, utile ad ANAC per valutare
I"avvio del procedimento.

E opportuno che il RPCT riscontri la richiesta di ANAC nei tempi previsti dal
richiamato Regolamento fornendo notizie sul risultato dell’attivita di controllo.

1.6.  Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT compiti di
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento
alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli
altri attori organizzativi come un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo
svolgimento del processo di gestione del rischio.

Al contrario, l'efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi &
strettamente connessa al contributo attivo di altri attori all'interno
dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali soggetti coinvolti nel sistema di
gestione del rischio, concentrandosi sugli aspetti essenziali a garantire una piena
effettivita dello stesso.

L'organo di indirizzo politico deve:

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie

12



dell’'amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di
gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi
affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse
umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue
funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio allinterno
dell’'organizzazione, incentivando I'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero personale.

| Responsabili delle unita organizzative devono:

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per
realizzare I'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai
propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull'integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad
esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei
principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo
apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del
loro grado di collaborazione con il RPCT,

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture con funzioni
assimilabili, devono:

offrire, nelllambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del
processo di gestione del rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa
la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il
ciclo di gestione del rischio corruttivo.

Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti,
per:

attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo
politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit)
sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento del rischio;
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svolgere 'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

| dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici
di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno l'obbligo di fornirli
tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione
del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente
complesse, creare una rete di referenti per la gestione del rischio corruttivo, che
possano fungere da interlocutori stabili del RPCT nelle varie unita organizzative e
nelle eventuali articolazioni periferiche, supportandolo operativamente in tutte le
fasi del processo.

In ogni caso, la figura del referente non va intesa come un modo per
deresponsabilizzare il dirigente preposto all’unita organizzativa in merito al ruolo
e alle sue responsabilita nell’'ambito del "Sistema di gestione del rischio
corruttivo”.

1.7. L'approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone ad ogni pubblica amministrazione I'approvazione del
Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT).

Il RPCT elabora e propone all'organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT che
deve essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione.

Per gli enti locali, “il piano & approvato dalla giunta” (art. 41 comma 1 lettera g)
del d.lgs. 97/2016).

L'approvazione, ogni anno, di un nuovo piano friennale anticorruzione é
obbligatoria (comunicato del Presidente ANAC 16 marzo 2018).

L’Autorita ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, in
ragione delle difficolta organizzative dovute alla loro ridotta dimensione, e solo nei
casi in cui nell'anno successivo all'adozione del PTPCT non siano intercorsi fatti
corruttivi o modifiche organizzative rilevanti, [possano] provvedere all’adozione
del PTPCTT con modalita semplificate” (ANAC, deliberazione n. 1074 del
21/11/2018, pag. 153).

La giunta potra “adottare un provvedimento con cui, nel dare atto dell’assenza di
fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative nel corso
dell’'ultimo anno, conferma il PTPCT gia adottato”.

L’Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle
misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n.
12 del 28 ottobre 2015).

A tale scopo, I'ANAC ritiene possa essere utile prevedere una “doppio
approvazione”. L'adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente,
I'approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).

Nello specifico, allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e
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degli organi politici, prima dell'approvazione definitiva del presente PTPCT:

¢ stato pubblicato in data 01/02/2021 l'awiso awvio del procedimento di
elaborazione e stesura dal piano di prevenzione della corruzione e per |a
trasparenza riferito al triennio 2021-2023;

& stato adottato con deliberazione G.C. n. 37 in data 11/03/2021 una primo
schema del suddetto piano;

Il comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012, prevede che il PTPCT debba essere
trasmesso all’lANAC.

La trasmissione & svolta attraverso il nuovo applicativo elaborato dall'Autorita ed
accessibile dal sito della stessa ANAC.

Il PTPCT, infine, & pubblicato in "amministrazione trasparente”. | piani devono
rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti.

1.8. Obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede
che I'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione” che costituiscono “contenuto necessario dei documenti di
programmazione strategico gestionale e del PTPCT".

Il d.lgs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora pil
incisivo”.

Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il
contrasto alla corruzione fissati dall’'organo di indirizzo. L'elaborazione del piano
non pud prescindere dal diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni
per cid che concerne la determinazione delle finalita da perseguire: “elemento
essenziale e indefettibile del piano stesso e dei documenti di programmazione
strategico gestionale”.

Secondo 'ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati
con quelli fissati da altri documenti di programmazione dei comuni.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione & certamente “la promozione di
maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi
organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del d.lgs. 33/2013).

La trasparenza & la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato
dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza
intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse

di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche.”.

L'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi come
definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:
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1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal d.lgs.
97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare |'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti
di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene
pubblico.

1.9. PTPCT e performance

'esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano della performance
& stata indicata dal legislatore e pil volte sottolineata dalla stessa Autorita.

L'art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza costituiscano contenuto
necessario agli atti di programmazione strategico- gestionale, stabilisce un
coordinamento a livello di contenuti tra i due strumenti che le amministrazioni
sono tenute ad assicurare.

A norma dell’'art. 169, comma 3-bis, del TUEL, il piano dettagliato degli obiettivi e
il piano della performance sono unificati organicamente nel PEG.

Nel PEG/Piano della performance tra gli obiettivi gestionali sono previsti
I'implementazione puntuale a cura di ciascun servizio delle sezioni
dell’Amministrazione Trasparente di rispettiva competenza.

2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi & I'analisi
del contesto, sia esterno che interno.

In questa fase, I'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad
identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente
in cui opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno).

2.1. Analisi del contesto esterno

L'analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali
dell’ambiente nel quale 'amministrazione si trova ad operare possano favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi:

il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la
valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio dellidoneita delle misure di
prevenzione.
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Operativamente |'analisi prevede due tipologie di attivita:
1) I'acquisizione dei dati rilevanti;
2) linterpretazione degli stessi ai fini della rilevazione del rischio corruttivo.

Ai fini dell'analisi del contesto esterno, ci si @ avvalsi di fonti esterne, riguardanti
dati giudiziari relativi al tasso di criminalita generale del territorio di riferimento
e/o alla presenza della criminalita organizzata e/o di fenomeni di infiltrazioni di
stampo mafioso nelle istituzioni nonché, pili specificamente, ai reati contro la
Pubblica Amministrazione (corruzione, concussione, peculato ecc.). In proposito il
Rapporto "La corruzione in ltalia 2016-2019", elaborato dall'ANAC e pubblicate il
17 ottobre 2019, fornisce una fotografia dei dati che si basa sull'esame dei
provvedimenti emessi dall'Autorita giudiziaria nell'ultimo triennio: fra agosto 2016
e agosto 2019 sono state 117 le ordinanze di custodia cautelare per corruzione
spiccate dall'Autorita giudiziaria

Su 152 episodi di corruzione rilevati solo 2 sono in Piemonte, costituendo il 1,2 per
cento del totale. Il settore pit a rischio si conferma quello legato agli Appalti
pubblici (74%) ed in particolare ai lavori pubblici (40%). Gli Enti maggiormente
coinvolti sono i Comuni (41%), seguiti dalle societa partecipate (24 casi, pari al
16%) e dalle Aziende sanitarie (16 casi, ovvero I'11%). Il fenomeno appare molto
cambiato rispetto a quello degli anni scorsi: il coinvolgimento diretto della parte
politica & diventato minoritario (su 207 indagati 43 sono politici), mentre &
maggiormente coinvolto |'apparato burocratico: dirigenti, funzionari, rup,
commissari di gara (56%). Si conferma anche la cd. "smaterializzazione" della
tangente, con sempre minor incidenza della contropartita economica (48% dei
casi), che viene invece sostituita da benefici indiretti come assunzioni,
assegnazione di prestazioni professionali e in minima parte regalie. Queste
dinamiche confermano la correttezza di intervenire non solo sul piano repressivo,
ma innanzitutto preventivo, riducendo all'origine i fattori di rischio, col ricorso alle
misure organizzative giad adottate dalla maggior parte delle pubbliche
amministrazioni: trasparenza, formazione, gestione dei conflitti d'interesse,
rotazione del personale.

Nell'esame del contesto esterno ci si & avvalsi anche degli elementi e dei dati
contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito
della Camera dei Deputati. La Relazione sull'attivita delle Forze di polizia, sullo
stato dell'ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata per
I'anno 2018, (ultima disponibile) presentata al Parlamento dal Ministro
dell'Interno e trasmessa in data 05 febbraio 2020 alla Presidenza della Camera dei
Deputati Doc. XXXVIII, n. 2, (suddiviso in n. 3 volumi) evidenzia con riferimento agli
illeciti penali, che la presenza della criminalita organizzata mafiosa in Piemonte
& risalente nel tempo e si caratterizza, innanzitutto, per uno storico
radicamento della ‘ndrangheta, favorito dal fenomeno migratorio meridionale
degli anni ’50. Tale insediamento, concentrato principalmente nel capoluogo e
nella relativa provincia, ha riprodotto il modello operativo dei territori di origine,
reggino e vibonese, connotato da rigorosi criteri di ripartizione delle zone e dei
settori di influenza. L'organizzazione ha evidenziato, nel tempo, forti interessi per
i settori piu floridi del tessuto economico e finanziario locale, con una conseguente
creazione di attivita imprenditoriali, connesse all’edilizia ed alla movimentazione
della terra e degli inerti, spesso funzionali al riciclaggio di capitali illeciti.
Parallelamente & stata praticata I'usura, le estorsioni, 'accaparramento di appalti
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pubblici e il traffico internazionale di sostanze stupefacenti e di armi.

Pib di recente, gli stessi gruppi delinquenziali hanno affinato le loro capacita
operative specializzandosi nella gestione delle sale da gioco illegali e degli apparati
videopoker.

Per quanto concerne le altre matrici mafiose nazionali va rilevato che, mentre negli
anni ‘90 Cosa Nostra era sensibilmente presente sul territorio piemontese, oggi
non si registrano presenze strutturate e né, allo stato, le risultanze investigative
consentono di ipotizzarne una rigenerazione o collaborazioni sinergiche con
malavitosi di diversa matrice

Del tutto sporadica risulta la presenza di soggetti legati ai clan camorristici, pugliesi
e lucani nel territorio piemontese e valdostano.

Non mancano, infine, evidenze circa I'operativita di sodalizi di matrice nigeriana,
albanese, romena e magrebina: il traffico di sostanze stupefacenti e lo
sfruttamento della prostituzione sono i settori illeciti maggiormente perseguiti,
mentre per i reati contro il patrimonio spicca I'azione dei gruppi criminali dell’est
Europa, talvolta esercitata con violenza sulle persone.

L'acquisizione dei dati interni & stata condotta attraverso interviste con i
responsabili delle strutture e attraverso la verifica di eventuali segnalazioni di
illeciti.

In base alle risultanze dell’acquisizione dei dati, ai fini della rilevazione del rischio
corruttivo il contesto esterno non da indicazioni di criticita.

2.2. Analisi del contesto interno

L'analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla
gestione per processi che influenzano la sensibilita della struttura al rischio
corruttivo.

L'analisi del contesto interno & incentrata:

sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte,
per evidenziare il sistema delle responsabilita;

sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’'ente, consistente nella
individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente é stata da ultimo definita con la deliberazione della
giunta comunale n. 3 del 14/01/2021.

La struttura & ripartita in Aree. Ciascuna Area & organizzata in Uffici.

Al vertice di ciascuna Area & posto un Responsabile del Servizio, dipendente di
categoria D, titolare di posizione organizzativa.

La dotazione organica prevede: un segretario generale (percentuale di presenza 40%)
in convenzione con altri Comuni,

La dotazione organica e rappresentata nel seguente dettaglio:
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2.2.2. Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che
I'ordinamento attribuisce a questo.

In proposto si rileva che a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo
unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al comune tutte
le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale,
precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale
o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, 'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi,
di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di
statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del
Governo”.

Successivamente I'art. 14 comma 27 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni
dalla legge 122/2010), ha elencato le seguenti “funzioni fondamentali” dei
comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p) della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile
e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale,
ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

¢) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa
vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f)  l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e
recupero dei rifiuti urbani e |a riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione
delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118,
guarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province,
organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;
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) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi
anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di
competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.
2.3. La mappatura dei processi

L'aspetto pit importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione
dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, e la
mappatura dei processi, che consiste nella individuazione e nell’analisi dei
processi organizzativi.

L'obiettivo & che l'intera attivita svolta dall’amministrazione venga esaminata al
fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita
stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo I'ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi @ necessario tener conto
anche delle attivita che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita
pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi
anche in questi processi.

Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita
interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad
un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in tre fasi:
1- identificazione;
2- descrizione:
3- rappresentazione.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura é l'identificazione dell’elenco
completo dei processi dall’'amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle
cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi
(Allegato Al). Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale);

quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio”
per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;
affari legali e contenzioso;
contratti pubblici;
controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

D ow AW N

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
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7. governo del territorio;
8. incarichi e nomine;
9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente piano prevede
I'area definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli
enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili
ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi
a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di
lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni
organizzative.

Data |'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti,
dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il Gruppo di lavore ha potuto
enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi e catalogo dei rischi” (Allegato A2).

Tali processi, sono stati brevemente descritti (mediante I'indicazione dell’input,
delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) g, infine, & stata registrata
I'unita organizzativa responsabile del processo stesso. In attuazione del principio
della “gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si riunira nel
corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza,
alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

3. Valutazione e trattamento del rischio

La valutazione del rischio & una “macro-fase” del processo di gestione del rischio,
nel corso della quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato
con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure
correttive e preventive (trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre sub-fasi: identificazione, analisi e
ponderazione.

3.1. Identificazione

Dopo la “mappatura” dei processi, 'oggetto di analisi puo essere: I'intero processo
oppure le singole attivita che compongono ciascun processo.

L'ANAC ritiene che il livello minimo di analisi per l'identificazione dei rischi debba
essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, i processi rappresentativi
dell’attivita dell’amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in

attivita”. Tale impostazione metodologica & conforme al principio della
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“gradualitd”.

L'analisi svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i processi,
“& ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con
poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero in particolari situazioni
di criticita”.

L'Autorita consente che |'analisi non sia svolta per singole attivita anche per i
“processi in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei
precedenti PTPCT, il rischio carruttivo [sia] stato ritenuto basso e peri quali non si
siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche forma di
criticita”. Al contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati,
I'identificazione del rischio sara “sviluppata con un maggior livello di dettaglio,
individuando come oggetto di analisi, le singole attivita del processo”.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, e l'assenza di fatti o
situazioni indicative di qualche forma di criticita il Gruppo di lavoro ha svolto
I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta
eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo
esercizio (e dei due successivi) per valutare la metodologia di lavoro, e I'eventuale
necessita di passare dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via
pit dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a
rischi corruttivi.

Tecniche e fonti informative:

Per identificare gli eventi rischiosi I'’ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco
di fonti informative utilizzabili per individuare eventi rischiosi, quali: i risultati
dell’analisi del contesto interno e esterno; le risultanze della mappatura dei
processi; I'analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva
gestione accaduti in passato, anche in altre amministrazioni o enti simili; incontri
con i responsabili o il personale che abbia conoscenza diretta dei processi e quindi
delle relative criticita; gli esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di
altri organi di controllo interno; le segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing”
o attraverso altre modalitd; le esemplificazioni eventualmente elaborate
dall’ANAC per il comparto di riferimento; il registro di rischi realizzato da altre
amministrazioni, simili per tipologia e complessita organizzativa.

Il “Gruppo di lavoro”, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato
principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;

la verifica di casi giudiziari e di episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in
passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute.

ldentificazione dei rischi:
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Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e
documentati nel PTPCT.

Secondo I'Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, &
riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi”. Per
ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro |’ Autorita ritiene che sia “importante fare in modo
che gli eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici del
processo nel quale sono stati rilevati e non generici”.

Il “Gruppo di lavoro”, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari
dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, che vantano una
approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal
proprio ufficio, ha prodotto un catalogo dei rischi principali. |l catalogo e riportato
nella scheda allegata, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”
(Allegato A2). Il catalogo & riportato nella colonna G. Per ciascun processo &
indicato il rischio pit grave individuato dal Gruppo di lavoro.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi:

1- comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso
I'esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;

2- stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

| “fattori abilitanti” la corruzione sono i fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA
2015 erano denominati, pit semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).
Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra
loro. L'Autorita propone i seguenti esempi:

- assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se
siano gia stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli
eventi rischiosi;

- mancanza di trasparenza;

- eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da
parte di pochi o di un unico soggetto;

- scarsa responsabilizzazione interna;

- inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;

- inadeguata diffusione della cultura della legalita;

- mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione.
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Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun
oggetto di analisi.

Per stimare |'esposizione ai rischi, I'approccio pud essere di tipo qualitativo o
quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali
valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I'ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di
corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente
robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze chein
molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita
organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza”,

Criteri di valutazione

L'ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi
corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio
del processo o delle sue attivita componenti”.

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di
esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualitd”, tenendo conto della dimensione
organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli
di qualita e di complessita progressivamente crescenti.

L'Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili
da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori di rischio sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se |'attivita e stata gia oggetto
di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivitd ha caratteristiche che rendono praticabile il
malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: |'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud
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segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel
presente PTPCT.

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato
sugli indicatori di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata
dal RPCT”. Il PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti
con specifiche competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello
svolgimento del processo. Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve
vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la
sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”,
fornite di “evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata
indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Indicazioni ANAC
L'ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

1. i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso
e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e
640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di
affidamento di contratti);

2. le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di
customer satisfaction, ecc;

3. ulteriori dati in possesso dell'amministrazione (ad esempio: rassegne stampa,
ecc.).

Infine, I'Autoritd ha suggerito di “programmare adeguatamente ['attivita di
rilevazione individuando nel PTPCT tempi e responsabilita” e, laddove sia
possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a
facilitare la rilevazione, l'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle
informazioni necessarie” (Allegato n. 1, pag. 30).

Il “Gruppo di lavoro” coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle
principali ripartizioni organizzative ha applicato gli indicatori di rischio proposti
dall'ANAC ed ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione"
proposta dall'ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Al termine dell"autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato
le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.
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| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi
dei rischi” (Allegato B).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica
motivazioni esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") delle suddette
schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati
oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli
indicatori di rischio.

Indicazioni ANAC

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia
"qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto,
medio, basso.

"Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle
evidenze raccolte" (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione
complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una
“misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di
misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L'ANAC, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piti eventi rischiosi con un diverso
livello di rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore pil alto nello stimare
I'esposizione complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario
“far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”.

L'analisi del presente PTPCT & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed &
stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita
dal PNA (basso, medio, alto):

- - -



| Rischiobasso .. I
: Rischiomoderato s i ___________________________________ i
| Rischioalto N A i
| Rischio moltoalto Y. SN §
+ Rischio altissimo : A++ l

Il "Gruppo di lavero", coordinato dal RPCT, ha espresso la misurazione, di ciascun
indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione
complessiva" & indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B). Le
valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso
dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.4. La ponderazione

La ponderazione del rischio & l'ultimo step della macro-fase di valutazione del
rischio. Il fine della ponderazione & di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi
del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento
e le relative priorita di attuazione” (Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:
1. le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;

2. le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il
contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono
essere soppesate diverse opzioni per ridurre |'esposizione di processi e attivita alla
corruzione. “La ponderazione del rischio puo anche portare alla decisione di non
sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le
misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni & quello di “rischio
residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di
prevenzione siano state correttamente attuate. L'attuazione delle azioni di
prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un
livello quanto pilt prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere
del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la
probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto
annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le
azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e
“procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano
un’esposizione pil elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio
pill contenuto.
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In questa fase, il "Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una
valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in
ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+,
A. -

3.5. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio & |a fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita
pit idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di
valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase si progetta I'attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo
scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

L'individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare
anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure
stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere classificate in "generali" e "specifiche".

Misure generali: misure che intervengono in maniera trasversale sull'intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo
della prevenzione della corruzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici
rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque
per l'incidenza su problemi specifici.

Uindividuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della
corruzione rappresentano la parte essenziale del PTPCT. Tutte le attivita
precedenti sono di ritenersi propedeutiche all'identificazione e alla
progettazione delle misure che sono, quindi, |a parte fondamentale del PTPCT.

3.5.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.
In particolare vanno individuate le misure pili idonee a prevenire i rischi, in
funzione del livello dei rischi e dei loro fattori abilitanti.

I PNA suggerisce le misure seguenti:

controllo; trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento; regolamentazione;
semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione; disciplina

30



del conflitto di interessi;
regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

Le misure suggerite dal PNA possono essere previste come misure sia di tipo
“generale” che di tipo “specifico”. A titolo esemplificativo, una misura di
trasparenza, pud essere programmata sia come misura “generale”, che
“specifica”. E generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine
di migliorare complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la
corretta e puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013). Invece, & di tipo specifico, se
in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza, rilevati tramite |'analisi del
rischio, si impongono modalita per rendere trasparenti singoli processi giudicati
“opachi” e maggiormente fruibili le informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, 'ANAC ritiene particolarmente
importanti quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna in
quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate. La semplificazione, in particolare, e utile
laddove I'analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del
processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare
una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del
processo,

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre- esistenti sul
rischio individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della
corruzione: per evitare la stratificazione di misure che possano rimanere
inapplicate, prima dell'identificazione di nuove misure, & necessaria un’analisi
sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia
esistenti per valutarne il livello di attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e ai
suoi fattori abilitanti.

In caso di misure gia esistenti e non attuate, la priorita é la loro attuazione, mentre
in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni.

2- Capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio:

Iidentificazione della misura deve essere la conseguenza logica dell’adeguata
comprensione dei fattori abilitanti I'evento rischioso; se I'analisi del rischio ha
evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo é connesso alla carenza
dei controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere,
ad esempio, |'attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di
quelle gia presenti.

In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento rischioso
la rotazione del personale dirigenziale perche, anche ammesso che la rotazione
fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante I'evento
rischioso (che & appunto I'assenza di strumenti di controllo).

3- Sostenibilita economica e organizzativa delle misure:

L'identificazione delle misure & correlata alla capacita di attuazione da parte delle
amministrazioni; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo
significativamente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di
prevenzione potenzialmente efficace;
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b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia.
4- Adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione:

L'identificazione delle misure di prevenzione non pud essere un elemento
indipendente dalle caratteristiche organizzative.

Come le fasi precedenti, anche l'individuazione delle misure deve avvenire con il
coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti
interni interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo
opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

Il "Gruppo di lavoro" coordinato dal RPCT ha individuato le misure di prevenzione.
Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del
"miglior rapporto costo/efficacia".

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nella colonna E delle
schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure" -
Allegato C. Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” nell’Allegato C1.

3.5.2. Programmazione delle misure

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del
PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1,
comma 5 lett. a) della legge 190/2012. La programmazione delle misure consente
di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto a definizione ed attuazione
della strategia di prevenzione della corruzione.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata
considerando i seguenti elementi descrittivi:

Fasi o modalita di attuazione della misura:

Laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di varie azioni per
essere adottata e presuppone il coinvolgimento di pid attori, ai fini di una
maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno
indicare le diverse fasi per |'attuazione, cioé l'indicazione dei vari passaggi con cui
I'amministrazione intende adottare la misura.

Tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi:

La misura deve essere scadenzata nel tempo; cid consente ai soggetti che sono
chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne ['effettiva
adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali
azioni nei tempi previsti;

Responsabilita connesse all’attuazione della misura:

Volendo responsabilizzare tutta la struttura organizzativa, e dal momento che
diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di adozione
delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili
dell’attuazione della singola misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni
da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi:
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Per poter agire tempestivamente su una o pit delle variabili sopra elencate ¢
necessario definire indicatori e valori attesi nonché correttivi adeguati e funzionali
alla corretta attuazione delle misure.

Il "Gruppo di lavoro" coordinato dal RPCT, dopo aver individuato misure generali
e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure" - Allegato C), ha provveduto alla
programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita
di attuazione.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F
("Programmazione delle misure") delle suddette schede alle quali si rinvia.

4. Trasparenza sostanziale e accesso civico
4.1. Trasparenza

La trasparenza & |la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione delineato
dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo I'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza &
intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivitd amministrativa e favorire forme diffuse

di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche.”

La trasparenza & attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle
informazioni elencate dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione
trasparente".

4.2. Accesso civico e trasparenza

Il d.lgs. 33/2013, al comma 1 dell’art. 5, dispone: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti,
informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi,
nei casi in cui sia stata omessa laloro pubblicazione” (accesso civico semplice).

Il comma 2, dello stesso art. 5 recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere |la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha
diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs.
33/2013 (accesso civico generalizzato). L'accesso civico “generalizzato” investe
ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche amministrazioni
con 'unico limite della “tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la
disciplina del nuovo art. 5-bis.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non é sottoposto ad
alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente”.
Chiunque pud esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere cittadino
italiano o residente nel territorio dello Stato” come precisato dall’ANAC
nell’allegato della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).
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Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28
dicembre 2016) I'Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra

accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso documentale
normato dalla legge 241/1990.

Il huovo accesso “generalizzato” non ha sostituito 'accesso civico “semplice”
disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”
(d.lgs. 97/2016). L'accesso civico semplice é attivabile per atti, documenti e
informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria e “costituisce un rimedio alla
mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge,
sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai
documenti, dati e informazioni interessati dall'inadempienza”  (ANAC
deliberazione 1309/2016 pag. 6).

L'accesso generalizzato, invece, “si delinea come affatto autonomo ed
indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione,
invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della
tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra,
il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)".

La deliberazione 1309/2016 precisa anche le differenze tra accesso civico e diritto
di accedere agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990.

L’ANAC sostiene che 'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla
disciplina dell’accesso “documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge
sul procedimento amministrativo.

La finalita dell’accesso documentale & ben differente da quella dell’accesso
generalizzato. E quella di porre “i soggetti interessati in grado di esercitare al
meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive = che l'ordinamento
attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”.
Dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un
“interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione
giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale e chiesto |'accesso”.

La legge 241/1990 esclude perentoriamente l'utilizzo del diritto d’accesso
documentale per sottoporre I'amministrazione a un controllo generalizzato,
I'accesso generalizzato, al contrario, & riconosciuto dal legislatore proprio “allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere |a partecipazione
al dibattito pubblico”.

“Dunque, l'accesso agli atti di cui alla I. 241/1990 continua certamente a
sussistere, ma parallelamente all’accesso civico (generalizzato e non), operando
sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire
“un accesso pil in profonditad a dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso
generalizzato le esigenze di controllo diffuso del cittadino possono “consentire
un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione all'operativita dei limiti)
ma piu esteso, avendo presente che I'accesso in questo caso comporta, di fatto,
una larga conoscibilita (e diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza
dell’attivita amministrativa: “la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la
regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni poste a tutela di interessi
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(pubblici e privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe
informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari
di una situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali &
invece negato I'accesso generalizzato”.

L'Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso
generalizzato, che si aggiunge alle altre tipologie di accesso”, suggerisce alle
amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto trasparenza
I'adozione, “anche nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una
disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi
relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio
di trasparenza introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei
tra uffici della stessa amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata
alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di
pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, 'ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti
procedimentali interni per la gestione delle richieste di accesso generalizzato”.

In sostanza, si tratterebbe di:
individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;

disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di
accesso.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si & dotata del regolamento
per la disciplina delle diverse forme di accesso con deliberazione consiliare n. 32
in data 23/11/2017. Oltre a suggerire I'approvazione di un nuovo regolamento,
I’ Autorita propone il “registro delle richieste di accesso presentate” da istituire
presso ogni amministrazione e raccomanda la realizzazione di una raccolta
organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro degli accessi”, che le
amministrazioni “& auspicabile pubblichino sui propri siti”. Questo perché I'ANAC
svolge il monitoraggio sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande
di accesso generalizzato. |l registro dovrebbe contenere |'elenco delle richieste con
oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto
aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti — accesso civico”. Secondo I'ANAC, “oltre ad essere funzionale per il
monitoraggio che |'Autorita intende svolgere sull’accesso generalizzato, la
pubblicazione del cd. registro degli accessi puo essere utile per le pubbliche
amministrazioni che in questo modo rendono noto su quali documenti, dati o
informazioni @ stato consentito I'accesso in una logica di semplificazione delle
attivita”.

Questa amministrazione si & dotata del “registro delle domande di accesso
generalizzato” ai sensi dell’art. 29 del regolamento dell'accesso civico e
dell'accesso agli atti approvato con consiliare n. 32 in data 23/11/2017.

A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:
le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta
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d’accesso civico;

e il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale.

4.3. Trasparenza e privacy

Dal 25/5/2018 & in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo
e del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali
dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei
dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19/9/2018, & vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in
materia di protezione dei dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del
suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

L'art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in continuita con il
previgente art. 19 del Codice) dispone che la base

giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per I'esecuzione di un
compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “&
costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di
regolamento”. Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusioneela
comunicazione di dati personali, trattati per I'esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che
intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi
del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti
pubblici &, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restando fermo il principio
che esso & consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o di
regolamento. Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di
mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma
integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali,
verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013
o in altre normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

L"attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel
rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti
all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto
necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati
(«minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. ¢) e quelli di esattezza e aggiornamento
dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le
guali sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in
cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o
documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i
dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto
alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.
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Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato “Qualita
delle informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare esattezza,
completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD)
svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta 'amministrazione essendo
chiamato ainformare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli
obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art.
39 del RGPD).

4.4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non é sufficiente
provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla
normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della
trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di
chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto
possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione
alle direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e
2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente & il mezzo primario di comunicazione, il pil accessibile ed
il meno oneroso, attraverso il quale I'amministrazione garantisce un’informazione
trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con |
cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente |'accesso ai propri servizi,
consolida la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I'ente ha da tempo
realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

L'art. 32 della legge 69/2009 dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli
obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di
pubblicita legale siintendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici
da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”. L'amministrazione
ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: l'albo pretorio &
esclusivamente informatico. Il relativo link & ben indicato nella home page del sito
istituzionale.

L’ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, & riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni
dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, email, ecc.).

4.5. Modalita attuative

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i
contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle
informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
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“Amministrazione trasparente” del sito web. Le sotto-sezioni devono essere
denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che
esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte
da sette colonne, anziché sei. E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter
indicare, in modo chiaro, |'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle
altre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti: Colonna A:
denominazione delle sotto-sezioni di primo livello; Colonna B:
denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello:

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la
pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna
sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna
F.

Nota ai dati della Colonna F:

Le vigenti normative impongono scadenze temporali diverse per 'aggiornamento
delle diverse tipologie di informazioni e documenti. L'aggiornamento delle pagine
web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure
su base annuale, trimestrale o semestrale.

Il legislatore non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che
pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi. Al fine di “rendere
oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

“& tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata
entro quindici dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti”.
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Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli
uffici del’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”. |
Responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori indicati nella colonna G.

4.6. Organizzazione

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico
ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
“Amministrazione Trasparente”.

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello
svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili
dei settori indicati nella colonna G.

Per ciascuno degli uffici /servizi depositari delle informazioni (Colonna G) é
individuato il referente delle attivita di pubblicazione; ove non espressamente
designato, il referente delle attivita coincide con il dipendente assegnatario di
responsabilita di procedimento di ciascun settore.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge
stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione,
assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo
indipendente di valutazione (OIV)/ Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi pill gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, e criteri
valutazione dell’adempimento degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.Igs.
33/2013 e dal presente programma, pud essere oggetto di controllo successivo di
regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e
dal regolamento sui controlli interni approvato dall’'organo consiliare con
deliberazione n. 41 del 20/12/2012.
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4.7. Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore & pit che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione
amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G,
possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare
la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.
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5. Altri contenuti del PTPCT
5.1. Formazione in tema di anticorruzione

Premesso che:

- per effetto dell’abrogazione (ai sensi del DPR 16 aprile 2013 n. 70) dell’art.
l'art. 7-bis del d.lgs. 165/2001 non & obbligatoria la pianificazione
annuale della formazione;

- le norme in materia di contenimento e di riduzione della spesa per
formazione riguardanti gli enti locali sono state abrogate dall’anno 2020
per effetto del DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57).

Si precisa che la formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di
corruzione dovrebbe essere strutturata su due livelli:

1- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, consistente nell’aggiornamento
delle competenze (approccio contenutistico) e nell’approccio delle tematiche
dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

2- livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai componenti degli
organismi di controllo, ai responsabili di servizio e di procedimento addetti alle
aree a rischi (per 'approfondimento di politiche, programmi e strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto
da ciascun soggetto nell'amministrazione.)

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di
individuare, di concerto con i responsabili di settore, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza.

Con particolare riferimento alla formazione di livello generale saranno attivati
corsi di formazione attraverso I'Associazione “Awviso Pubblico- Enti Locali e
Regioni per la formazione civile contro le mafie” che opera anche in sinergia con
I’Associazione Libera contro le mafie, aperti anche ai Consiglieri Comunali
interessati.

5.2. Il Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 é stato
emanato il DPR 62/2013, il Regolamento recante il codice di comportamento
dei dipendenti pubblici.

Il comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente
di valutazione”.

Questo ente dispone del proprio Codice di comportamento approvato con
deliberazione di Giunta comunale n. 16 in data 20/02/2014.

Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazioni del codice trova piena
applicazione l'art. 55-bis comma 3 del d.lgs. 165/2001 e smi in materia di
segnalazione all'ufficio competente per iprocedimenti disciplinari.
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L’ANAC il 19/2/2020 ha licenziato le “Linee guida in materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliche” (deliberazione n. 177 del
19/2/2020). Al Paragrafo 6, rubricato “Collegamenti del codice di comportamento
con il PTPCT”, I'Autorita precisa che “tra le novita della disciplina sui codici di
comportamento, una riguarda lo stretto collegamento che deve sussistere tra
i codici e il PTPCT di ogni amministrazione”.

Nel definire le misure oggettive di prevenzione della corruzione (a loro volta
coordinate con gli obiettivi di performance cfr. PNA 2019, Parte I, Paragrafo 8)
occorre parallelamente individuare i doveri di comportamento che possono
contribuire, sotto il profilo soggettivo, alla piena realizzazione delle suddette
misure. Analoghe indicazioni I'amministrazione pud trarre dalla valutazione
sull’attuazione delle misure stesse, cercando di comprendere se e dove sia
possibile rafforzare il sistema con doveri di comportamento.

Tale stretta connessione & confermata da diverse previsioni normative. |l fatto
stesso che I'art. 54 del d.lgs. 165/2001 sia stato inserito nella legge 190/2012 “é
indice della volonta del legislatore di considerare necessario che l'analisi dei
comportamenti attesi dai dipendenti pubblici sia frutto della stessa analisi
organizzativa e di risk assessment propria dell’elaborazione del PTPCT”.

Inoltre, sempre I'art. 54, comma 3, del d.lgs. 165/2001 prevede la responsabilita
disciplinare per violazione dei doveri contenuti nel codice di comportamento, ivi
inclusi i doveri relativi all'attuazione del PTPCT.

Il codice nazionale inserisce, infatti, tra i doveri che i destinatari del codice sono
tenuti a rispettare quello dell’osservanza delle prescrizioni del PTPCT (art. 8) e
stabilisce che I'ufficio procedimenti disciplinari, tenuto a vigilare sull’applicazione
dei codici di comportamento, debba conformare tale attivita di vigilanza alle
eventuali previsioni contenute nei PTPCT.

| piani e i codici, inoltre, sono trattati unitariamente sotto il profilo sanzionatorio
nell’art. 19, comma 5, del DL 90/2014. In caso di mancata adozione, per entrambi,
& prevista una stessa sanzione pecuniaria irrogata dall’ANAC. L’ Autorita, pertanto,
ha ritenuto, in analogia a quanto previsto per il PTPC, che la predisposizione
del codice di comportamento spetti al RPCT. A tale soggetto |la legge assegna
altresi il compito di curare la diffusione e |'attuazione di entrambi gli strumenti.

Tutto quanto sopra consente di ritenere che nell’adozione del codice di
comportamento l'analisi dei comportamenti attesi debba essere effettuata
considerando il diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione,
come individuato nel PTPCT. Il fine & quello di correlare, per quanto ritenuto
opportuno, i doveri di comportamento dei dipendenti alle misure di prevenzione
della corruzione previste nel piano medesimo.

In questa ottica & indispensabile che il RPCT in fase di predisposizione del codice
sia supportato da altri soggetti dell’'amministrazione per individuare le ricadute
delle misure di prevenzione della corruzione in termini di doveri di
comportamento. Vale a dire che & opportuno valutare se le principali misure siano
o meno assistite da doveri di comportamento al fine di garantirne |'effettiva
attuazione.

Resta fermo che i due strumenti - PTPCT e codici di comportamento - si muovono
con effetti giuridici tra loro differenti. Le misure declinate nel PTPCT sono, come
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sopra detto, di  tipo oggettivo e incidono sull’'organizzazione
dell’lamministrazione. | doveri declinati nel codice di comportamento operano,
invece, sul piano soggettivo in quanto sono rivolti a chi lavora
nell'amministrazione ed incidono sul rapporto di lavoro del funzionario, con
possibile irrogazione, tra I'altro, di sanzioni disciplinari in caso di violazione.

Anche sotto il profilo temporale si evidenzia che mentre il PTPCT & adottato dalle
amministrazioni ogni anno ed & valido per il successivo triennio, i codici di
amministrazioni sono tendenzialmente stabili nel tempo, salve le integrazioni o le
modifiche dovute all'insorgenza di ripetuti fenomeni di cattiva amministrazione
che rendono necessaria la rivisitazione di specifici doveri di comportamento in
specifiche aree o processi a rischio.

E, infatti, importante che il sistema di valori e comportamenti attesi in
un’amministrazione si consolidi nel tempo e sia cosi in grado di orientare il piu
chiaramente possibile i destinatari del codice. Se i cambiamenti fossero frequenti
si rischierebbe di vanificare lo scopo della norma.

E’ poi rimessa alla scelta discrezionale di ogni amministrazione la possibilita che
il codice di comportamento, anche se non modificato nei termini di cui sopra, sia
allegato al PTPCT.

L’amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai contenuti
della deliberazione ANAC n. 177/2020.

Il procedimento, normato dall’art. 54 del d.lgs. 165/2001, sara avviato entro il
01.07.2021 e concluso entroil giorno 30.11.2021.

5.3. Rotazione del personale

La dotazione organica dell’ente & limitata e non consente, di fatto,
I'applicazione concreta del criterio della rotazione. Non esistono figure
professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto
segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile
con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari
negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure
presenti in dotazione organica.

5.5. Ricorso all'arbitrato

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente & sempre
stato (e sard) escluso il ricorso all'arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici -
d.lgs. 50/2016 e smi).

5.6. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti
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L’ente applica con puntualita la disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 53 del d.Igs.
165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957.

Sara data conoscenza al personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze
scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto
di interesse.

5.7. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

L'ente applica la disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e
dagli articoli 13 — 27 del d.lgs. 165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in
particolare I'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

5.8. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato I'art. 53 del d.lgs. 165/2001 con il comma 16-ter
per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.
La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto
di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono
nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con
le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione
dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente
possa precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine
la sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere
contratti di lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in
contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo
successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali
accordi fraudolenti.

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa
I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del
comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

5.9. Controlli ai fini  dell'attribuzione degli  incarichi 2
dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere
soggettivo, che anticipano la tutela al momento della formazione degli
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organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per |a partecipazione
a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in
riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del
libro secondo del Codice penale:

1. non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

2. non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti
alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e
forniture,

3. non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti
alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

4. non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o 'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per |'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere,

Pertanto ogni commissario e ogni responsabile all'atto della designazione é tenuto
a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica a campione la veridicita delle suddette dichiarazioni.
5.10. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017 (sulle
“Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di
cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o
privato”) stabilisce che il pubblico dipendente che, “nell'interesse dell'integrita
della pubblica amministrazione”, segnali, “condotte illecite di cui & venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa
avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata
dalla segnalazione”. Lo stesso interessato, o le organizzazioni sindacali
maggiormente rappresentative nell'amministrazione, comunicano all’ANAC
I'applicazione delle suddette misure ritorsive. L'ANAC, quindi, informa il
Dipartimento della funzione pubblica o gli altri organismi di garanzia o di disciplina,
per gli eventuali provvedimenti di competenza.

Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare |'articolo 54- bis.

| soggetti tutelati, ai quali & garantito I'anonimato, sono i dipendenti di soggetti
pubblici che, in ragione del rapporto di lavoro, siano venuti a conoscenza di
condotte illecite. L'art. 54-bis stabilisce che |a tutela sia assicurata:

1. ai dipendenti pubblici impiegati nelle amministrazioni elencate dal decreto

45



legislativo 165/2001 (art. 1 comma 2), sia con rapporto di lavoro di diritto
privato, che di diritto pubblico, compatibilmente con la peculiarita dei
rispettivi ordinamenti (articoli 2, comma 2, e 3 del d.lgs. 165/2001);

2. ai dipendenti degli enti pubblici economici e degli enti di diritto privato
sottoposti a controllo pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile;

3. ai lavoratori ed ai collaboratori degli appaltatori dell’amministrazione:
“imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell'amministrazione pubblica”.

L'art. 54-bis, modificato dall’art. 1 della legge 179/2017, accogliendo un indirizzo
espresso dall’Autorita, nelle “Linee guida in materia di tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti (cd. whistleblower)” (determinazione ANAC n. 6 del
28/4/2015), ha stabilito che la segnalazione dell'illecito possa essere inoltrata:

in primo luogo, al responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza che, di conseguenza, svolge un ruolo essenziale in tutto il
procedimento di acquisizione e gestione delle segnalazioni;

quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione, per previsione espressa del comma 4 dell’art. 54-bis, & sempre
sottratta all'accesso documentale, di tipo “tradizionale”, normato dalla legge
241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione
dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs.
33/2013. L'accesso, di qualunque tipo esso sia, non pud essere riconosciuto poiché
I'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L'art. 54-bis, infatti, prevede espressamente che:

nel corso del procedimento penale, l'identita del segnalante sia coperta dal
segreto nei modi e nel rispetto dei limiti previsti dall'art. 329 del Codice di
procedura penale;

mentre, nel procedimento che si svolge dinanzi alla Corte dei conti, l'identita del
denunciante non possa essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria;

infine, nel corso della procedura sanzionatoria/disciplinare, attivata
dall’amministrazione contro il denunciato, l'identita del segnalante non potra
essere rivelata, se la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su
accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti
alla stessa. Al contrario, qualora la contestazione si basi, anche solo parzialmente,
sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del denunciante sia indispensabile
per la difesa dell'incolpato, “la segnalazione sara utilizzabile ai fini del
procedimento disciplinare”, ma solo “in presenza di consenso del segnalante alla
rivelazione della sua identita”.

Il comma 9 dell’art. 54-bis prevede che le tutele non siano garantite “nei casi in
cui sia accertata, anche con sentenza di primo grado”, la responsabilita penale
del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati
commessi con la denuncia, oppure venga accertata la sua responsabilita civile, per
lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave. Il comma 9 dell’art. 54-bis precisa
che:

& sempre necessaria la sentenza, anche non definitiva, di un Giudice per far
cessare le tutele;

la decisione del Giudice pud riguardare sia condotte penalmente rilevanti, sia
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condotte che determinano la sola “responsabilita civile”, per dolo o colpa grave,
del denunciante.”

L'art. 54-bis, quindi, accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato;

il divieto di discriminazione;

la previsione che la denuncia sia sottratta all'accesso.

L'art. 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che deve essere
completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso,
deve essere assicurata da tutti i soggetti che ricevono la segnalazione.

Dal 3/9/2020 é in vigore il nuovo “Regolamento per la gestione delle segnalazioni
e per lesercizio del potere sanzionatorio” da parte dellANAC (GU, Serie
Generale n. 205 del 18/8/2020).

Con il nuovo testo, I'’ANAC ha distinto quattro tipologie di procedimento:

1. il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti (presentate ai sensi del
co. 1 dell’art. 54-bis);

2. il procedimento sanzionatorio per |'accertamento dell’avvenuta adozione di
misure ritorsive (avviato ai sensi del co. 6 primo periodo dell’art. 54-bis,);

3. il procedimento sanzionatorio per I'accertamento dell'inerzia del RPCT nello
svolgimento di attivita di verifica e analisi delle segnalazioni di illeciti (co. 6
terzo periodo dell’art. 54-bis);

4. il procedimento sanzionatorio per I'accertamento dell'assenza di procedure
per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni (co. 6 secondo periodo dell’art. 54-
bis).

Il Regolamento @& strutturato in cinque Capi. Il primo Capo & dedicato alle

definizioni. 1| secondo Capo disciplina il procedimento di gestione delle
segnalazioni di illeciti o di irregolarita trasmesse ad ANAC ai sensi dell’art. 54-bis,
comma 1. Il terzo Capo concerne la disciplina relativa al procedimento

sanzionatorio avviato sulla base delle comunicazioni di misure ritorsive. Il quarto
Capo & dedicato al procedimento sanzionatorio semplificato. In particolare, & stato
regolamentato in maniera puntuale il procedimento che I'Autorita pud avviare ai
sensi dell’art. 54-bis comma 6 secondo periodo. L'ultimo Capo é dedicato alle
disposizioni finali: in particolare, & stato stabilito, che il “Regolamento trovera
applicazione ai procedimenti sanzionatori avviati successivamente alla sua entrata
in vigore”.

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente e 'esito dell’analisi dei
contesti non giustificano gli oneri connessi all’attivazione di un sistema
informatizzato per l'inoltro e la gestione di segnalazioni.

E attiva una casella di posta elettronica dedicata e sono state pubblicate sul sito
sezione Amministrazione Trasparente altri contenuti/prevenzione della
corruzione whistleblowing le modalita di segnalazione e |le procedure atte anche a
garantire 'anonimato del segnalante, il divieto di discriminazione nei confronti del
whistleblower e sottrazione al diritto di accesso della segnalazione.
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5.11. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui
accettazione & presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di
appalto.

Il patto di integritd & un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui
qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla
prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti
eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Gia nel 2012, I'allora Autorita di vigilanza dei contratti pubblici (AVCP) con la
determinazione n. 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita delle clausole che
imponessero obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli
appalti attraverso protocolli di legalita e patti di integrita.

Il legislatore ha fatto proprio l'indirizzo espresso dall’AVCP. Infatti, il comma 17
dell'art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti
possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato
rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita
[costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

L'ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” con deliberazione G.C.
n. 114 del 13/12/2012.

Per completezza, in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita
(Allegato E).

La sottoscrizione del Patto d’integrita & imposta, in sede di gara, ai concorrenti
delle procedure d'appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto di integrita sara
allegato, quale parte integrante, ai Contratto d’appalto.

5.12. Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei
procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi
ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti sara attivato nell’ambito del
sistema dei controlli dell’ente.

5.13. Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con
essa stipulano contratti

Il sistema di monitoraggio & attivato nell’ambito del sistema dei controlli interni. |
parametri di misurazione dei termini procedimentali possono

utilizzati per finalita di valutazione della performance dei responsabili e del
personale dipendente.

5.14. Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi,
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sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e
secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990.
Detto regolamento & stato approvato dall’'organo consiliare con deliberazione del
Commissario Straordinario n. 6 in data 12.02.2015 e s.m.i.

Ogni provvedimento d'attribuzione/elargizione & pubblicato sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e
nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

5.15. Iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs.
165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente approvato con
deliberazione della Giunta Comunale n. 10 del 30.12.2010 e s.m.i.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione
trasparente”.

5.16. Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

E gia stato precisato che il PNA articola in quattro macro fasi il processo di
prevenzione e contrasto della corruzione:

I'analisi del contesto;
la valutazione del rischio; il
trattamento;

infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Le prime tre fasi si completano con I'elaborazione e I'approvazione del PTPCT,
mentre la quarta deve essere svolta nel corso dell’esercizio.

Il PNA ha stabilito i principi che soggiacciono al processo di gestione del rischio
suddividendoli in strategici, metodologici e finalistici.

Tra i “metodologici”, il PNA ricomprende il principio del “Miglioramento e
apprendimento continuo”.

Secondo tale principio la gestione del rischio deve essere intesa, “nel suo
complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui processi di
apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva
attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema di prevenzione” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 19).

In tema di programmazione del monitoraggio, il PNA prevede che allo scopo di
“disegnare un’efficace strategia di prevenzione della corruzione” sia necessario
che il PTPCT “individui un sistema di monitoraggio sia sull’attuazione delle misure,
sia con riguardo al medesimo PTPCT” (Paragrafo n. 3, della Parte |l del PNA 2018,
pag. 20).
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Secondo I'’ANAC, monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali
dell’intero processo di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione
e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo
funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio & I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita
delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di
trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

il riesame, invece, & 'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag.
46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto
della corruzione.

Il monitoraggio circa 'applicazione del presente PTPC & svolto dal Responsabile
della prevenzione della corruzione con cadenza semestrale.

L'ufficio segreteria supporta il RPCT nello svolgimento del monitoraggio.

| responsabili e tutto il personale dipendente: hanno il dovere di fornire con
sollecitudine al RPCT ed all’'ufficio segreteria ogni informazione ritenuta utile dal
RPCT: hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT ed all'ufficio
segreteria nello svolgimento delle attivita di monitoraggio. Tali doveri, se disattesi,
danno luogo a procedimenti disciplinari.

Il monitoraggio ha per oggetto sia I'attuazione delle misure, sia I'idoneita delle
misure di trattamento del rischio adottate dal PTPCT, nonché I'attuazione delle
misure di pubblicazione e trasparenza.

5.17. Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag.
45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in
controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;
provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per
la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dall’ANAC.

'osservanza delle suddette prescrizioni é verificata in sede di ricognizione annuale
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delle partecipazioni dell'Ente

51



Allegato A.1

AREE DI RISCHIO
GENERALI

Sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale),
[l PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le sequenti “Aree di rischio” (GENERALI) per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2, affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4, controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato.

SPECIFICHE

Riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa
svolte. I| presente piano prevede |'area definita "Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi
tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle
aree proposte dal PNA.

L'area di rischio specifica cd “Altri Servizi” comprende i processi relativi a: Gestione
del protocollo;

Organizzazione eventi culturali ricreativi;

Funzionamento degli organi collegiali;

Istruttoria delle deliberazioni;

Pubblicazione delle deliberazioni; Accesso

agli atti, accesso civico;

Gestione dell'archivio corrente e di deposito;

Gestione dell'archivio storico;

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi;

Indagini di customer satisfaction e qualita.
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ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Onen infarmativi per
cittadini & impresa

Al 34 bl 0 332013

amministrazioni secondo le modallta
dafinite ¢on DPCM 8 novembre 2013

Sotto seziane itvello 1 Softo sezione llvelia 2 Normativa Singalo obbilign Contenutl deli'abbligo Agqglornamento Utficl respansabile
A 8 (x [1] |4 f G
Piann trignnala per 13 pravanzions dalla
corrugions & della trasparenza & suni
PFiano triennale per la allegati, l& misure integrativa di
prevenzions della  [Art. 10, ¢, 8, lett. a), digs. 0| Piano triennale per 14 prevennone dells | prevenzions della carruzions individuate ai Aitiiali Afferi General
corruzione e della ayany corruzione e della trasparenza (PTRCT) sensl dell'articola 1, comma 2-bis dells
trasparania l=gge n, 190 del 2012, (MOG 231) (fox_alla!
safto-seziane Alin,
contenuti/Anticorruziona)
Rifenmenti narmativi con | relativi Gk alle
i v 1 P norme dilegge statale pubblicate nella Tempestive
Riferimenti normativ iu*orgamnumne @ banca dati *Narmattiva® che regalano Affanl Ganarall
Ll lstituzione, I'org 2 l'attivitd
dolla pubbliche amministrazioni lex art. 8, d.gs. n.
13/2011)
Direttive, circolan, pragrammi, istruzioni &
ogni atte che dispane In genarala sulla
grganizzatiana, sulle funzioni, suglh Tempastivo
;'1"!;:'3 ¢4, dlgs. o, At amministrativi generall ohisttivi, $ui procadimenti, ovvera nei qual AHeri Generali
5i determina l'intarprataziong di norma
giuridiche cha riguardana o dettann
disposiziani per I'applicazione di adse
{ex art. &, digs. n.
13/2013)
Diratlive ministariall, doqumanta di Tampestivi
Dacumenti di pragrammazione strategico- | programmazione, abistbivi strategicl in AmEpagive attart Ganeral
Attt genaral gastianale materia di prevanzione defla corruzione & g
trasparanza (4x art, B, d.igs. n.
— M 171} N
Estremi & testi ulficiall aggiomati degli
Statuti o delle norme di legge regionali, che Tampastivo
At 12, ¢ 2, digs. n. Statuti ¢ legqi ragianali regalana |a funzioni, Marganizzaziona a lo Affari Ganarali
a3 svelgimanto delle attivith i competanza
delllamministrazione AR
Disposizioni generali 33/2013)
Codice disciplinare, recanta lindicazione
delie infrazioni del codice disciplinare &
A SE'E;HRE);:” ' ralativa sanziani (pubblicaziona an line In
Codice disciplinare e codice di condotta | alfernativa all'aMssiona in luage accessibile Tempeastivo Alfars Generall
& tutt - art. 7, 1. n. 300/15970)
AR 12, <. 1, dJgs. n. 372013 dokla Intaso laly cadic &
— —— - — — — cEmper
Scadenzario con l'indicazione delle date di
AT 12, €. Lobls, 4.5, efficacia dei nuavi obblighi amministralivi a
'SEIHDI'! it Seadencario obblight amministrativi carico di ¢ittadini & impres= introdotti dalle Tampastivo Affari Ganarall

Onri nformativi per cittadini = imprase

Regolamanti ministariali o Intarministariali,
provvedimanti &fﬂmlmb{l’lﬂlfvi 8 ﬂﬂﬁill!f!
generale adottati dalle Inistrazioni
della State per ragolars I'ssercinia i patart
I'Ul?l'lRMN‘I,“[‘J“CESHGFI o ﬂ!l1|ﬂ;ﬁ'lﬂr|,
nanché 'sccessa ai seraz pubblict ovyero
1a concessiana dl banafici con allegata

elanca di LUt gfi onérl informativi gravanti
sul cittadini e sulle imprese Introdotti o

aliminati con | madesimi atti

Burocrazia zero

AL 7, 63, A0, 6972013

ﬂi}fﬁ:ruia EBiG

Cashin cul il rilascio defle autorizzaziont di
compatenza § sostituito da una
comunications dall'inlaredsata

At 37, e kb 4l
Fo2013

Attlvith sagosits a controllo

Elenca deile attivitd dele imprese suggette:
a contrallo {ovvers pes le quall I pubbliche
amministrazionl competenti ritengena
necassana lautanzzaziana, 12 SGQHJT@?FQHQ
certificata di mizlo attivits o |la mera
comunicazione)

Datl non plit soggett] &
pubblicazions
obbligatoria 4i sensi el
' lins.97/2016

Dati non pid s0ggattl a
pubblicaziane
obbifgatoria sl dens| del
d.gs. 10/2016

At 13,6, 0, litk 3y, dlgh i
132013

At 14, © 1 lete 3), digs .
13/2013

Titolari di incarichi palitici di cul all'art. 14,
o, 1, del digs n, 33/2013

Organi duindingzs polibce & di
amministrazione & gestione, con

Tempastivo

Affari Ganarali

lindicaziona dalle rispattive compatanze

Atto di nomina a di praclamazione, can
lindicazione della durata dell'incarico o del
mandata elettivo

At 14,6 1, bt ), dfgu e,

{da pubblicare in tabelle)

(ex art, 8, dlgs. n.
__332013)

Tempestivo

Aftari Generall

Affari Genarali

{axan. B, digs.n.
_3ya013)

Tempestiva

Affari Ganerali

Alfan Generall




Sotto sezione livello. 1

Singolo obbligo

3372013

Importi di viaggi di servitio & missioni
pagati con fondi pubblici

Sotto sezion livells 2 Hormativa Conloauti dell'ahhligo Agglornamenta. Ufficio ragpansabila
E A B c E A G
— 132013 o oty vta o ";;,;a:;g" T Affari Generall
Compensi di qualsiasi natura connessi TEmpE!::i:D AT Gagaral
AL B4, €, 1, latt, €), digs. . #llagsunzians dalla carlca i :;;fgm!g: % Affari Generali

Tempastiva

Affari Ganaral)

(e art, B, d.igs. n.
13/2013)

Allarl Generali

Art. 14, €. 1, Tett. d), d.0gs. n,
13/2013

Datl relativi all'assunziana di altre canche,
prasse enti pubblici o privati, @ rolativi
compensi a qualsiasi titole corrisposti

Tempastivo

Affan Generalt

(ex art. 8, d.lgs. n,
13/2011)

Affari Generall

Art. 14, ¢, 1, lett, e), digs 0

2012

Altrl eventuali incarichi con aneri a carico
della inanza pubblica & indicazione dal
compensi spettanti

Tempestivo

Aftarl Generali

{ex art, &, digs. n.
13/2013)

Affari Generall

At 14, € 1 et 1), d.lgs,
n INIAN 2 e,
punte L

I n, 44171982

1) dichiarazione concernente dintti reali su
beni immabill & su beni mobili iscritti In
pubblici registe, Gtelarita di imprase, azioni
di sacietd, quote di partecipationa a
sociatd, asercizio di funzioni di
amministralere v di sindaco di soclatd, con
I'apposiziane della formula =sul min gnore
afferma che la dichiarazione corrisponde al
vara= [Par il soggatto, Il conluge nan
separato & | parenti entr il secando grade,
ove gli stessi vi consentano {(NB: dando
sventualmaenta gyidenza del mancato
tonsansa) & filarita al momanto
deli‘assunzone dall'incarica]

HNassuno fva
presgntata und sola volla
entro 3 mesi dalla
alaziona, dalla nomina o
dal confarimanta
dell'incarico & resta
pubhlicata fino alla
cessations dell'incarica o
dal mandala),

A, 14, €, 1, kit 1), dgs.
0 132043402, 0 0,
punto 2

1, 0, 44141982

2) copia dell'ultima dichiaraziann dai
redditi soggetli allimpasta sul radditi dalle
parsone fisicha [Per il saggetta, il coniuge
oA saparata 4 | parentl entra if seconda
grado, ove gli stessi vi tonsantano (NB:

danda eventuaimente evidenza del
mancatc cansenso)| (NB: & necessario
lirmitara, con appositi accargimenti a cura
dell'intaressate o della amminisiraziona, la

pubblicazione dei dati sensibili}

Entra 3 masi dalla
eleziane, dalla normina o
dal conferimento
dellincarico

A, 14, ¢, 1, it 1), digs.
modyaian Ll
punta 3

1. n. 441/1962

Ait. 14, €. 1, lelt. I'I,d.lus;J
332013 Atk 3,0, n 44170

1) dichiarazione concernante |= spage
sostanuta @ lo obbligazioni assunte per la
propaganda 2leliarale ovvaro altestazions

di essarsi avvalsi esclusivaments di

materiall e dl mezzl propagandistic

predisposti & massl a disposizione dal
parlilo 4 dalla formazione palitica dalla cul
lista Il soggetta ha fatto parte, con
I'appasizione della farmula «sul mio onore
alférmo che la dichiarazions corrispande al
veros (on allegate copie dalle
dichlarazioni relative a finanziameanti &
eontributi per un Importo cha neil'anng
superi 5.000 C}

Tempestiva

" {er a4, digs. .
1372013

4} attestazians cancarnents le varagion
dalla sltuazione patrimaniale intervenute
nell'anna pracadanta ¢ copia delia
dichiaranone dei redditi [Per || soggatte, |l
caniugn non separato e parentl entra il
seronda grado, ave gif stessi vi consentano
(NB: dando eventualmanta evidenza dal
mancato caniensa)]

Annuale

AL 14, ¢ 1, let a), digs.
33/2013

Ait L4, ¢ 1 1t b), d.dgs. n)
1312011

At 14, 6 1, otk o dlgs,
33/2013

Art 14, ¢ 1, lett, d), d.fgs, n
332013

Atto di namina o di proclamaziona, £on
lindicarione della durata deff‘incanico o def
mandato elettiva

Tempestive

{ex ait, §, d0gs. n.

Affari Generali

Affarl Generali

33/2013)
Tempestiva Affari Ganarali
Curricul it
MR Vit fex ’ls';fga:!'g‘ & Affari Generali
i ljf
Campentl di quslia Adluraconnassi | TCmpesv0 | AlTal Ganerdll |
all'assunzione deila carica (e i:!;gb:!lg‘ - Affan Generall

Impartt di viagg di servizio & missiont
pagati can fond| pubblici

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, & rélatvi

Tempastivo

Alfari Generali

{ex arl. 8, d.Ips. n.
33/2013)

Affan Generali

Tampéstivo

Affarl Genarali




Sotto seziona livello 1 | Softo seziona livallo 2 HNormativa Singala obbliga Contenuti dall'abligo Agglotnamento Ufficlo respansabile
A [ c o i E F G
CamPERST & qUalsiast Lol cormzpash (ex ;r;#gb‘:;gg L Affari Ganarali
Altri eventuall incarichi con oneri a carica Tampastivo Affari Generall

Organizzazione

Titalari di incarichi
paliticl, di
amminislratione, di
direziane o di govarno

A 14, £ 1, lett g}, .95, 0.
3372013

AL 14, 1l 1), digs
0 B2013AR2 .,
punto L

1. . 441/1982

Art, L4, 1l 1, dUgs.
n 3)013AR 2, c |,
punto 2

I 6. 441/1982

A 14, ¢ |, it 1), digs
n, 3013 A 26, 1,
punto

I n. 44171982

At 14, ¢ 1, ket ), dlge n)
332013 Ait. 3, 1n. 44171982

Titalari di incarichi di traziona, di

della finanza pubblica aindicaziong dal

campensi spattanti

[ex art. B, d.igs. n.
__32013)

Affari Generali

1) dichiarazione concernente dinith reall su
bani Immabill @ su ber mobili iscntt in
pubblici registd, titelarita di Imprasa, azioni
di socistd, quote di parlecipaziona a
societd, esercizio di funzionl di
amministratore o di sindaco di sacietd, con
I'apposiciane della farmula =sul mio oporg
afferma che la dichiarazione carrispande &l
vero= [Par il soggetto, il coniuge non
séparato &1 parenti enlrs il seconda grade,
ove gli stesst vi consantans {NB; danda
avantualmante avidenza del mancato
cansansa) e rifarita al momanta
dell'assunzione deilincarice]

Nessuno {va presentata
una sola voita entro 3
mesl dalla elezione, dalla
nomina o dal
canlarimenta dellincarica
@ resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o dal
mandata).

diraziona o di govarna di cui all'art. 14, o
1-bis, del digs n. 33/2013

2] eapia dell'ultima dichiarazione dal
redditi soggeth allimpasta sul redditi dalle
persane fisiche [Per il soggetto, il conluge
Aan saparato a | paranti antro il sacenda
qradao, ave gll stessi vi cansentana (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consanso)] [NB: & necessario
limitars, con apposili accorgimanti a cura
dellinteressata o della amministrazione, la

pubblicaziong dei dat sensibili}

Entra 3 mesi dalla
slazlana, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

3) dichiaraziona concernante |2 spase
sostenute e le obbhgszioni assunte perla
propaganda elettorala ovvero attestazions

di essersi avealsl esclusivamanta di

materiall e di mezzi propagandistici

prodisposti e mess| & disposizione dal
parlito o dalla farmaziona palitica della cul
lista il soggetto ha fatte parte, con
I'apposizione della formula «3ul i anore
affarmo cha la dichiaraziana comisponde al
varg= (con allegate copie delia
dichiaraziani relativa a finanzlamanti &
cantributl per un imparta che nell'anno
superl 5.000 €)

Tempastivo

(e art. B, dJgs. n,

At 14, ¢ 1, Iett, a), d.lgs. n.

331013

AT 14,1, elL B), 003
/2013

At e 1l g), digs .
332013

—

Art 14, o L et d), d s n
132012

Art 14, ¢ 1, lett. g), d.1gs. n,|
3372013

Sampentf soatant
1) copie deilla dichtarazioni dei reddibi
nfenti al pariodo dell'ingarice;

33/2013) el
4) attastazione concernente Ie variazioni
dells siluazione patfimaniale Intervenuta
nell’anno precedants & copia della
dichiararione del redditi [Per il soggetta, il Al
coniuga non separato & parenti entro il
secondo grado, ave gif stessi vi censantand
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancata consenso)]
Ao 0 nomina, con lincicariong dvla | ;
] GU_f-it_j_d__iwll'lnl.'iﬂW Hessuno Affar Ganeral
Curriculum vitae Nessuno Affari Generali
I‘.‘nmuear:FI di quul“”cl]:ﬂ:“:r:n::"nmi Hisgiiiiin AMari Genarali
Tmport] di viaggi B sersizio & misson | & T
pagali con fendi pubbici __Hassting: AleH Genera)
Dati relativi all'assunziona di altre cariche,
prasso enli pubblici & privati, 8 ralativi Nessuno Altarl Genarall
compansi 3 qualsiasi titolo corrispost
Altrl eventuall incarlchi con aneri & carico
dalla finanza pubblica ¢ indicazione dei MNassuno Alfan General)




Sottn sezione livello 1

Solto sezione livello 2

Normativa

Singolo ohihfign

Contenutl dell'obblige

Agglornamanto

UlMicio raspansabile

<

F

A 14, ¢ 1, et ), d.igs.
M. 332013 A0 2, ¢ 4,
funto 7,

L. A, 44171982

Art, 14, ¢ 1, latt, 1), digs
no YL AR e 1,
punis §

1. . 44171982

1.igs. 0

At 14, o 1, et o,
n. 44171932

32012 A 4, Lo,

Cessati dallincarico (documantazione da
pubblicare sul sito wab)

Sanziani par mancata
eemunicaziens dai dati

At 47, e 1, ddgs o
1303

Sanzioni per mangata o incomplata
comunicazione dei dab da parie d&i utalan
di Incarichi politici, di amministrazione, di

dirgziona o di governo

2} copia della dichiaraziene dei redditi
suceassiva al terming dellincarico o carica,
entro un mesa dalla scadenta del terming
di legge per la presentazione della
dichlaraziona [Par il soggetta, || conluge
nen separato & | parenti entro if saconda
grado, ove gli stessi vi consentano (NB;
dando aventualmente evidenza del
mangate consanso)] (NB: & necessaria
limitare, con appositi accargimenti 3 cura
dall'lr o della azone, 18
pubblicaziona dei datl sensibili)

1) dichiarazione cancernante la spase
sostanute e le obbligazion sssunte per la
prapaganda elettorale ovvero attestaziona

di 2s3ari avvalsi esclusivamanta di

materiali & di mezzi propagandistici

pradisposti @ massi a disp dal
partita a dalla larmaziona politica dalla cul
lista |l soggetto ha Fatta parte éon
rifarimanta al perioda dell'incarico (con
allegata copie gella dichiarazion! refative a
finanziamenti & contribuli par un imperta
cha nell'anno superl 5.000 €)

Hessuno

Hessuno

4) dichiarazians cancarnenta le variazion|
della situazione patrimaniale intervenuts
dopo 'ultima attestazione [Per il soggetto,
Il eoniuge nun separata @ | parenti entro Il
secondy grado, ave gl slessi vi cansentano
(MB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso))

Nessuno {va
presentata una sola volta
antre 3 mesi dalla
tessazdens dell’ incanica).

Provvedimanti sanzionatari a carico del
responsabile della mancata ¢ incamplata
comunicazione dei dati di cui all‘articolo
14, concernanti [a situaziong patrimoniale
complessiva del titalare daliincarico al
momento dell'assundions dalla carica, 1a
titalaritd di imprese, le partecipazionl
azionarie proprie nonché tuttl i compensi
tui da diritte 'assuziona della carica

Tempestivo

{ex art, 8, d.lgs. n,
33/2013)

Randicenti gruppi
consiliar
regianalifprovinciali

Articalazione deqli uffici

Talafono 4 posta
eletironica

AL 28, ¢ 1, dilgs o
132013

Rendicantl grupm condilian
regionall/provinciali

Rendiconti di asercizio annualé del gruppi
consillani regionali @ pravinciall, con
evidenza delle risersa lrasferita o assagnate
& cidscun gruppa, con indicaziona del titola
di trasferimenta & dellimplzago delle nsorse
utilizzate

Tempastivo

33/2013)

(ex atl. B, 0dgs. 0.

Affari Generali

Alti degll argani di cantrallo

Attl e relaziont degli organi di controlla

Tempeitiva

{ex art, B, dgs. n.

At 13, ¢, 4, Jott. bY, digs, i
i¥2013

Articolazione deqli uffic

Indicazlone delle competenze di clascun

ulficio, ancha di livallo diriganziala non

generale, | nomi del dingenti responsablli
dei singaoll ufficl

33/2013)

Tempastivo

33/2013)

{ex art. é:‘d.lqs. n |

Alfari Generali

Ait, 13, ¢ 1 Jete g), dJgs. n.
3372013

Organigramma

lilustratione in forma semplificata, ai fini
della plena accessibilit & comprensibilith
dei dati, dall'organizzazione
dell'amministraziana, madianta
'organigramma o analeghe
rapprasentazioni grafiche

Tampestivo

| ox art. 8, dlgs. n.
313/2013)

Affari Ganerali

Al

13, e 1, kel b, dlgs. n.
332013

Adl 13, € 1, low. d), d,igs. a.

332013

(da pubblicare solte forma di
arganigramma, in mada tale cha a ciascun
ufficia sia assegnata un link ad una pagina
contenenta tutle l& information| praviste
_.dalla norma)

Nami dei diriggnti responsabil del singali
wifici

Telefono e posta elaltronica

Elenco complete dei numan & Lelafons &
dalla casalle di pasta elettronica
1stituzionali e dalle casella di posta
elettranica certificata dedicate, cuill
cittading possa rivalgers per qualsiasi
richiesta inarenta | compiti istituzianall

Tempestivo

{#x 2t 8, d.Jgs. A
_33/2013)

Alfan Ganerali

Tempastivo

{=x arl. 8, dlgs.
33/2013)

Affari Generali




Sollo seziona fivallo 1 |  Solia sezlona fivalla 2 Normativa Singolo obbligo Contenuli dall'obhlign Agglor Ufficio responsahil
A B c b E E = L=
Estremi degil atti di conferimente di
intarichi di collabarazione o di consulenza
2 saggetti esterni & qualsiasi titalo
TR el 2 Contilarits cofabioratar {compresi queli affidati can contratte di Tempastiva G
T cellaborations eoordinata o continuativa)
con indicaziona dai soggetti parcettori,
della ragione dell'incarico &
deifammontarg arogato {ex arl. B, dilgs. 4,
33/2013)
Par tiascun ltelara di incarice:
b (da pubblicare in tabelle) 1} curriculum vitas, redatto in confarmita TampasFio gk Uiriaia
At 15, ";il';g-lgj- g 0 ol vigents madello eurapan e ‘;;,gbg;‘]" "
2) daui relatvi allo svelgimanta di incarichi
a alla titolaritd di cariche in entl di diritta Tempastiva
AL J'::’,';g'l;" dhr.n. privato ragelati 6 Mnanziatl dalla pubbiica Risarse Umana
— jane o allo svolg dl
PRt Titalarl d incarkh| ot attivits professional [ex ail, 8, d.gs. n.
ol collaborazione o 33/2013)
consulanza
1) compensi camunque denorminat, relativi
al rapporto di lavare, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli aMidati can Tampestive

Art. 15, c. 1, Jelt. d), 4.1g5. n
1372013

cantratto di collaboraziane coordinata &

continuativa), con spacifica evidenza deile

eventusl componéanti variatili o lagata alla
valutazione del risultato

(ex art. &, digs. n.
13/2013)

Risorse Umane

AL 15, ¢, 2, d.gs. &, 332013

|Am 836 4, digsn.
15512001

Tabelle ralative agh elenchi del cansulenti
£on indicaziona di aggetto, durata e
compensa dell'incarics ( icate alla

Tempastiva

Funzione pubblica)

[ex arl. B, d.gi. n

Risorse Umang

A, 53,6 14, d0gs 0
165/2001

Titelari diincarichi
ditigenziali amministrativi
di vertice

A 14, ¢ L, et a) & LD,
d.gs. n, 1372011

A 14, ol etk b) e -
bls, digs n,
132013

At 14, 6 1, it g) e e 1-bi,
dige, n, 3/2013

At 14, 6 L et d) e 1
b, digs n,
132013

At 14, € L el e) 8 g, 1-b6,
dlgs. n, 23/2013

At 14, ¢ 1 bt [ e e, 1-bis,
digs, n, 32013 A0 2.6 1,
punti 1, L n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabella)

{da

) 13/2013)
Attestazione dell'avvenuta venfica
dell'insyssistenza di situazionl, anche Tempestivo Rigorse Umane
patendiali, di conflitto di interassa
Per clascun titolare di Incarica:
i Tempestive
Atta di confenimenta, con hndicaziana __..._E_._'...__ — Riésise Urina
dalla durata dellincanco (e art, B, dlgs. n.
33/2011)
Y Tampastiva
Curriculum vitag, redatio in ¢ dal 2 Hhinea Liiara
vigente modells europes (ecarl. &, dlgs.n.
13/2013)
Compansi di gualsiasi natura connessi
ali'assunzions dallincarica (con specifica Tempastivo

evidanza delle aventuali compananti
variablli o legate alla valutazisne dal

{ax art, 8, d.Jg5. . i

Risorse Umane

risultata) 33/2013)
Importi di viaggi di servizio & missioni ____\_T_M:E._._ | Saervizio Finanziario
pagati con fondi pubblici o ‘!“!',;'U:;T i
Dati relativi all'assunziona di altre cariche, Tempestivo

pressa enli pubBlicl o privati, o relativi
compensi a gualsiasi Litols corriapost

t;; art. 8, digs. n.
13/2013)

Risorse Umana

Aliri aventuali incarichi con onen a carica
delia finanza pubblica & indicaziona dal
compensi spattanti

Tampastivo

{ax art, 8, 4145 n,
33/2013)

1) dichiaraziong concornente dintt reali su
bani immabill @ su Bani mabil iscritti in
pubblici registei, Ulolaritd di imgrase, agni
dl societd, quote di partecipazions a
sueletd, asarciaio di funzloni di
amministratore o di smdace & societa, con
I'appasinone della formula ssul mio onore
affermo che |a fichiaraziann carrisponde al
vera= [Per i 50ggelto, Il coniugn non
separata e i parentl entro il secondo grada,
ova gli stessi vi consentano (NB: dando
avantualmanta evidanza del mancato
consensa) e rifarita al momanle
dell'assunzione dellincarica]

Risorse Umane

Nessuno (va pragantata
una sola voita entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina a dal
canfenmenlo dellincasico
& resta pubblicata fino
alla cassazione
dell'incarico o dal
mandata ).




Sotto sezione livella 1

Satto sezione Iivello 2

Normativa

Singolo abblign

Contenuti dell'abibligo

Agglornamento

Uffics responsabila

A

G

Art, 14, 01, b, fae, L,
dlgs, m J3201IA 2,6 1,
punta 3, |, n. 441/1982

At 14, ¢ Ll N e ¢ 1-bis,|
d.gs. n. 12013 Ak, 3, 0 n.
441/1082

Adt, 20, €. 3, dlgs. n.
332013

Ar. 20, € 3, d.gs. n.
Jgf200)

Art. L4, . 1-ter, secondo
periodn, lge. n. 1372003

2] topia dellultima dichiarazione dei
rodditi soggelti allimposta sui radditi delle
persone fisiche [Par Il saggetta, il coniuge
non separate & | parenti antro |l seconda
grado, ove gii stessi vi consentang (NB:

danda eventualmente evidenza del
maneato tonsenso)] (NB: & nagessaria
limitare, con apposit acéargimenti a cura
dellintargssato o della amministrazions, |a

pubblicaziena dal dati sansibilly

Entra 3 mesi dalla nomina
o dal canferimanto
dell'incarica

1) attestazione concamenta e variazion
della situazione patrimadials inlersanule
nall'anno precedente & copia della
dithiarazione dei radditi [Far il soggatta, il
coniuge non s&parato & | paranti antra il
secando grado, ove gli stessi vi consentang
{NB: dando evantualimente evidenza del
mancata consensa)]

Annuali

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilit dellincarica

Tempestive

(art. 20, c. 1, d.lg2. o,
15/2013)

Attarl Gangeall

Dichiaraziona sulla Insussistenza di una
delle eause di incompatibilitd al
conferimento delf'incarico

Annuale

(. 20,¢. 2, dgs. 0. |
_3013)

Affari Generali

Ammantare carmplessiva. degli gmalumenti
percaplti 4 carico della finanza pubblica

Annuale

{nan oltre Lml.ﬁ;rm]

Titolan di incarichi
diriganziall

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi litalo
eanfariti, ivi inclusi qualli canferitl
discrezionalmenta dal'organs dl indirizzo
palitice senza procedure pubbliche di
saleziong & titolarl di posizione
grganizzativa con funzioni dirigenziali

Per clascun titalare di incarico:

Affar Ganerali

Risorse Umann

{dirigents non genarali)

A 14, ¢ 1, et 2) & o L-bis,
d.lgs. n, 33/2013

{da pubblicare in tabelle che distinguane le
saguanti situazioni: dirigenty, dirigenti
individuati discrezionalmante, titalar di

Atto di confarimenta, con lidicationg
della durata dellincarico

Tempestivo

{ex art. &, d.lgs. n.

Risorse Umane

At U, 1, lettoo) e L-ba,
d.lgs, n. 332013

svidenza delle avantuali camponenti
variablli o legate alla valutazione dal
risultato)

(ex art. E: d.igs. n.

! i 33.2013)
pasizione organizzaliva €on funzioni
dirigenziall)
i
CTLAU I W 1T C S — Curriculum vitae, redatto in conformitd al | Tameasite Affar Generali
b, dlgs n vigente modelle aurapeo (ex arl. 4, dps. n.
13/2013 s 32014)
Compensi di qualsiasi naturs cannessl
all'assunziona dall'incarica (can specifica Tempastivo

Servitio Finanziario

33/2013)

33/2013)
T
== Importi di viaggi 6 servizio & missieni ulasli PR Ty
pagati can fondi pubblici o (ex ’3';":6‘:3'?" 1=
Dati relativl all'assunziane di altre cariche, Tampestivo
A, “‘;;' T‘m" dr! eel- prasso enti pubblici o privati, e relativi Affarl Generali
n}m':g & = compensi & qualsias titalo corrispoestl (ex art. 8, d.gs. n,

At 14, L itoe) 8 o 1-be,
d.igs n, 13/2013

Art, 14, €, 1, I ) a e, Lbis,
ddgs, n 3013 A0, 2, 61,
punta 1, L n. 44171982

Alfri aventuall Incanichi con aneri & carico

della finanza pubblica e indicaziona dei
compensi spettanti

1) dichiarazione concernente dintt reali su
nani immablli & su benl mohbill iscritti in
pubblici registe, titalarta di imprese, azioni
di societd, quote di partagipazions a
societd, esarcizio di funzioni di
amministeators o di sindaca di sociotd, con
I'appasiciane dalla farmula =sul mio onara
affermao che la dichiarazione carrigponds &l
varas [Par || soggetto, il coniuge non
s#parata « | paranti antee il seconde grado,
ove gl stessi vi consentano (NB: dande
aventualmente avidenza del mancato
tonsensa) e riferita al mamante
delrassunzione dell'ncarica]

Tempestiva

{ev ait, B, dJge.n
33/2013)

Messuno {va prasentata
una sala volla éntra 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
canferimenta dell'incarica
& rasta pubblicata fino
alla cessazione
dnll'incarico o de!
mandate),




Sotto sezlone livello 1 Satto sezlons Ilvglln 2 Hormativa Singolo abblign Contenull dell'abblign Agglor t Ulficia rasy il
A B C o E F G
2) copia dell'ultima dichiaraziana del
redditi soggetti allimposta sul redditi delle
parsane fisicha [Per il seqqette, il coniuga
A, 14, ¢ L, it N e 3-bis, Hin Seicala e T pfeantl ahlia | SECMMO- Entra 1 masi della namina
dlgs. 0, 3201 A 3, . 1, yrado, ove gl stesst vl consentana INB: | ™o inants
punto 2, 1., 4411383 dandn gvantualment evldanza dal dellincarico
mancalo consensn)] (NB: & nacessario
limitara, con appositi accorgimenti a cura
dallintargssata o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sansibili)
1} attestazione concarnents le vanazian
della siluaziane patrimaniale intervenute
nell'anno precadanta & copla dalla
l;r:. :dal:j;.f;l:jr:\; c.! L;u::' dichiarsnone dai radditi [Per il 36g9étte, il Anniviali
g 44171982 t coniuga non separato e | parentl entro il
secondo grade, ave gii stessi vi consentana
(NB: dando avantualmenta evidanza dal
mancato consensa)]
Tempastivy
A, 20,c. 3, dlgs. n — Plchlaraziend sulla insusslitenza di una Affari Generall
Bp — delle cause di inconferibiliLy dellincanics [ (art, 20, ¢, 1, dJgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenzs di ung Annuale
| Art. 20, c. 3, dIgs. A, delle cause di incompatibilita al ] Affari Ganarali
w0l P’ {art. 20, c. 2, d.lgs. n.
conferimanta dellingaricn
Parsonala R 19/3011)
Art, 14, c. 1-ter, secondo Ammantare ¢ degll emalumenti Annuale

periado, d.gs. n, 332013

At 15, 5 b, 3y )

percepiti @ carico della inanza pubhlica

{non oltre il 30 marze

‘Elanco pasizionl dirigenziali discrazionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrate

dallrulatl\rl tﬂolll e curricula, ‘hl!.dlquile &

dhr;nnn. anche estarne alle pubblichs

amminisirazioni, Inmvldu#ta.

discrezianalmenta dall'organn di indirizza
politico senza prm:edurg pubbiiche di
saleziona

Al 18, ¢, |-bis, digs, i
165/2001

Posli di funziona disponibil

Numara @ tipalagia del pasti di funzione
che 4i rendana disponibili nella dotazions
organica e relativi criter di scelty

Dati non pll'J.‘ soguetti a
pubblicazione
obbligatoria 3i sensi dol

Affari General

Al o dpnny
10872004

Ruglo dingenti

Ruclo dei difgenti

Diriganti cassati

AfL 14, € 1, I a), digs. o
33/2013

T ), 4.
13/2013

A 14, €, 1, lalt, €), dlgs. n
332013

Ar 14, ¢ 1, lett ), d.igs n.
1372013

AL 4, ¢ 1, fetr. ¢), dgs 0.
32013

AL 14, €, 1, e ), digs.
0 301340200,
aunte 2

I i, #41/1982

Am. 14, ¢ 1, et 1), d.gs. 0y
13/2013 An. 4, L n. 441/1982

Dirganti cassati dal rapports di lavero
(documentazione da pubblicere sul site
wib)

lindicazione dejia durata deifincarico o del
mandata alative

Aita di nomina o dl proclamazlone, con |

Curriculum vitae

Compans| di quaksiasi natura comnassl
allassunziany della carica

Imparti di viaggi di servizia e missioni
pagati can fondi pubblicl

Dati ralativi all'assunpons di altra arche,
presso entl pubblici o privati, e relstivi
compansi a qualsiasi titolo corrisposti

™ Altri gvantuall incarichl con onen a carlca
della finanza pubblica & indicazions dei
tampansi speltanti

1} copie delle dichiarazioni dai redditi
rifeniti al periodo dellincarico;

2) copia della dichiarazione dei radditi
succassiva al torming deil'incarice o carica,
entro un mesa dalla scadenza del terming
di legge per |& prasantazione dells
dichairariona [Par Il soggetta, il coniuge
ngn separato @ | parenti entra Il secondo
qrado, ave gh dtess v copsentano (NB:
dando evantualmente evidenza del
mangato cansenso)] (NB: @ nacassario
limitare, con apposili accargimenti a cura
dellinteressata o della amministrazane, la
pubblicazions dal dati sensibill)

3) dichigranions concernenta 1a variazionl
della situazione patrimonisle intarvenuls
dopo Fultima attestaziona [Per il soggetto,
il tomiuga non separalo & i parenti antro il
secondo grade, ave gli slessi vi condentans
[MB: dando evpntualmente evidenza del

presantata uns sola volts
entro 3 masi dalla
cessazone dellincarica),

mancatd consenso)]

d.lgs 97/2016

Tempastive Risorse Umang
Annuala
Hassunn Risarse Umana
Nassuno Risorse Umanz
Nessuno Risorse Umane
Nessuno fisarsa Umane
Nessuno Risorse Umane
Hassuno Risorse Umane
Nessung

Nessurio {va




Satto seziona lvella 1

Satta seziona livelio 2 Normativa Singolo abbligo Cantenutl dell‘obbliga Aggiornamanta Ulficla respansabila
A B (s = b 4 = F G
Provvadiment! sanzionatorl a carico del
responsabile della mancata a Incompleta
comunicazione dei dati di ¢ui all'articolo
Sanzioni per mancata @ incomplata 14, concernanti fa situazione patrimonialz Tempastivo

Sanzioni par mancata
comunicatione dai dali

Art, 47, ¢ 1, digs. n
B

camunicazione dei datl da parte dai titalari
di incarichi difiganziali

complassiva dal titolara dell'incarico al
mamento déll'sssunzione dalla carica, 1a
titalarita di imprese, l& partecipazion
azionarie proprie nonchi tutti | compensi
cu da diritta I'assuziona della carica

(e art, 8, dulgs, n.
33/2013)

Alfari Ganerall

Pasizioni organizzative

Al 14, ¢ Iquinquies., dgs.
n. 33/2011

Pesiziani organizzative

Curricula dei Litolari di posizian
arganizzative redath in conformitd al
vigente madello europea

Tempestive

(ex &, B, d.lgs. A,
33/2013)

Risorse Umang

Dotazigne organica

A, 16,6 1, dgi, .
32013

Canlo annudle dal persanale

Conto annuala dal parsonale e relative
spasa sostenute, nell'ambita dal quala
sono rappresentati | dati ealativi alla
dotaziona organica e al personale
effatlivamenta in sarvizio o al relativa
costo, con lindicazions della distribuzions
tra la divarse qualifiche & aree
prafassignali, con particolare riguardo al
personale asdagnala agli ulficl di diratta
callaborazione con gli argani di indirizza

Annuale

Servizio Finanzlario

ArL 16, €, 2, digs n,
13013

Costo persondle tempo indeterminato

aran prafessionall, can particolars nguarda
3l persenale assegnata agh ulfici di diretta
collabarazionea éan gl argani di indirizze

palitico (art. 18, c. 1, dilgs. m
33/2013)
Casla camplassivo dal parsonale a tempa
indeterminato in servitlo, articalats par
Annuale

Servizia Finanziana

Persanale non a tempo
indatarminato

A, 126 dlgio
13

Adlitea (16,5, 2, d.1gs. .
 3y13)
Parsanale nan a tampo Indaterminato Fersanale con rapportn dl ljvaranan a Annuale

tempo indeterminata, ivi cempreso il
persanale assegnato agli uffici di diretta

" tart. 17,6 1, dolge. n.

Risorsa Umang

A 17, 6.2, 405 n
332013

indeterminato

(da pubblicare in taballe)

Indstarminato, con particolare riguardo al

personalz assegnata agli uMficl di diratta

collaborazione con gli ergani di indifizie
nalitico

0 callabaraziona con gh argani di Indirizzo 31/2013)
i
{da pubblicara In tabella} il
Costo complessivo dal persanala con
Costo del parsonale nen a tempo verinarta aF laviirg o &' tamAg Tdmastrale

{art. 17, ¢. 2, d.lgs. n._‘
Sy

2013)

Servitlo Finanzaria

Tassi di assenza

Tassi di assenza Iimestrali

An.16,c 3, digs. n
33011

(da pubblicare in tabelle}

Tassi di assenza del parsonala distint per
uffici di livello dingenziale

Trimestrale

{art. 18, c. 3, d.lgs. n.
13/2013)

Risorse Umane

Incarichi confenti &
autorizzati ai dipendant
{diriganti & nen diigenti)

Arc 18, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi conferiti & autarizzati &
dipandent [diriganti a nen diriganti)

Elenco degll incarichi confaniti o autorizzati
4 tisdcun dipendente (difigente @ nan
), con l'indicazione dell'aggalts,

A 83 e M4, dgs 0

della durata @ del compansa spattante per

Tempestivo

{ux art, B, d.lgs. n.

Risorsa Umana

Contraltazione collettiva

Conlratiaziang collattiva

del contratti e accordl collettivi nazionali &d

16572001 — ognl incarico | J3E0iS)
{da pubblicare in tabelle) ==
AL 21, c. 1, d.gs. n. 332013 Riferimenti necessar per |3 consullazione Tempéstive

Risarse Umane

Contrattazione integrativa

AL 2L, o 2, dldgs. n
o

Contratti integrativi

controllo (¢ollegio dai revidon dei cant,

collegio sindacale, uffici centrah di bilancio

o analoghi organi pravisti dal nispettivi
ardinamanti)

AL 47, . 8, digs. avantuali interpratazionl autentiche [ax ait, B, 8
165/2001 e 33/2013)
Contratti integratin stipulati, con la
relaziona tacnico-finanziana e quella
illustrativa, cartificate dagli organi di Tampastivo

(22 arl, 8, 4.195. n.

A, 21, ¢ 2, dlgs . 332013

Costi cantratti integrativi

Specificha infarmazioni sul casti della
contrattazione integrativa, certificata dagll
argani di controlla interno, trasmesde al
Ministara dell’'Ecanamia e delle finanze,
che predispane, alla scapo, une specifico
modallo di rilavarione, dintess con la Carte
dai cantl @ con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento dalia funzione
pubblica

Wit 55, ¢ 4,4.0g¢. 0. 15020
At 40, € B, et g, s j__ ov ]

Annuale

Wy |

{art, 5, c. 4, d.Jgs. .
150/2009}

Rigorse Umane

Servizio Finanziaro

Tampastive |




Piano dalla Performance

150/2009

Piana della Performance/Piana esecutlva di

Surto seziane livello 1 Soltto sezlona lvallo 2 Hormativa Singolo ahhligo Contanutl dall'abhligo Agglars to Ufficia respi
A 8 c o E F G
337013 ominativi (= arl. 8, d.lgs. n Alfari Gangra
13/2013)
Tempastivo
Ar. 10, c. 8, latt. <), d.1g5. n.
otV Curricula g3, Alfarl Generall
32013 {da publicare in tabells) fe ‘;;;,g'n‘:;g’ M
Tampestivo
Par. 14.2, debb. CVIT n
1272013 Compensi {ex arl, 8, d.lgs. n, Affarl Generali
L 13/2013}
Bl Qledncaso Bandi gl concarsa per il reclutamanta, a Tampestiva
qualsiasi titalo, di personale prasse
Band| dl concorsa Art 19, 409y, 0. 33/2010 [§ azione nanche' | criteri di Risorse Umane
valutazions deila Commissiona & la tracce (ex art, B, dulgd. 0
dellé prove seritte JA2013§
{da pubblicara in taballa)
Sistema di misurazione &
Par. 1, dulls, CVIT 0 Sistarna di misuraziona a valutazione dalla | Sistema di misuraziona a valutaziona della
Performance valutazione della 4 Tempastivo Affari Ganarall
104/2010
rio manc /201 Parformance Ferformance (art, 7, dlgs. n, 150/2009)
Plang defla Performanca (art. 10, d.igs. Femnneiva
)

affari Genaralt

gestians Fiano esecutivo di gestione (per gii entl {ex art, B, dlgs.
A, 19, ‘-]"5]';:;- ;1* adgh by local) (art, 169, ¢, 3:bi5, d.gs. . 33/2013)
! e ‘ 267/2000)
Tempastiva
Ralazl I Reelazi lla Ferf it. 10, dlgs.
::;;':a:‘cf Relatione dulla Perforshance b 1';;;;’;5';; S I T e Alfarl Ganarali
— - - 33/2013)
Ammontare complesdiva déi prami Tampestiva
Ammantare complessiva dai prami {ex art, B, d.igs. n.
Ri u
- collagati alla performance stanziati _332m3) FIH LA
Ammontare camplessiva
A 20, ¢ 1, digs.
dai premi 2013 T —
(da pubblicare in tabeile) & {ara g prami affalt Tempestivo
]
distribuit {42 art, B, dJgs. n. Risgrse Umang
———= = == — e ) .
Dati relativi &1 pres Criteri definiti ned sistemi d misurazione & Tampastive

Dati relativl ai prami

Art. 20, ¢. 2, d.Igs. n.
2013

valutazions dalla perfarmanca par
I'assagnazione del lraltamanto accessoro

Toar 8, digs.n. |

13/2013)

Risorse Umane

(da pubblicarg in fabeliz)

Distributiona del trallamants accessons, in
forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuziana dei prami @ dagli incantivi

Grada di differenziaziona dell'utilizza deila
pramialith sia per i diriganti sia per |
dipendenti

Tampastive

(exart. 8, d.1gs. n.
33/2013}

Risorse Umana

Tempeslive

(ex arl. B, dlgs. n
33/1013)

Risarse Limang

Benessare organizzativo

At 20, € 3; d gt 0. 332013

Banessare arganizzativo

Livalll df benessere organizzativ

Dati nion pll sogyelti 3
pubiblicazione
obbilgateria ai sensi del
d.dg.s 97/2016

Enti pubbhici vigilani

Art. 22, €. 1, lett. 2), ddgs n,
Iy201

Enti pubblici vigilati

Elanca degli enti pubblich, comunqua
danominati, istitulti, vigllati e finanziati
dall'amministrazione ovvera per | quall
amminisiraziong abbia il patere di nemina

deagli ammimstraton dell'ente, con
lindicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita guelte In favore
deil'amministraziona o delle atlivita gi
servizia pubblico affidate

Annuale

T{art23,c.1,ddge.n.

Servizio Finanziario

AL 22, C 2l R
103

1} ragione daciale

1) misura dell'eventuale partacipations
dell'amministrazione

3) durata delfimpagng

{art, 22, ¢. 1, d.lgs.n,
W)

Annuale

{art, 22, ¢. 1, dulgs. n.

Annusle

{art. 22, ¢, 1, d.igs. n,
2011)

33/2013)
Per ciascuno degli enti: . . o
(da pubblicara in taballe) Annuale

T R

Servizio Finanziario

Servizio Finanziario

Sarvizio Finanziario

4) onere complessiva a qualsiasi titolo
gravanta par I'anna sul hilancia
delfamministrazione

Annuale

{art, 22, €. 1, dlgs, A,
33/2013)

Servizio Finanzianao

§) numero dai rappresentanti
dell'amministraziana negll argani di
QOvarna @ Fallamanto aconomice

complassivo & ciascuno di essi speltante
(con l'esclusione dei rimbars! per vitto &

Annuale

(a1, 22,¢. 1, d.lgs. n.

Servizio Finanziario

relativo trattamento economico

camp {con l'esclusione dei rimborsi

- . doagi) 33/2013) ) e
" ) Annuale
) nisultati i bilancie degli ultimi tre . 1
Grelst Misiaterl (art, 22, ¢, 1, 4 1gs. 0, Servizio Finanziario
33/2013)
7) incarichi di amministratorg dellenta o
Annuale

Servizia Finanziario




Sotto sezione livello 1

Satto sezione livello 2

Art. 20, €. 3, d.igs. n

dallg cause di inconferibllitd dellincarico

o (knk_al sito dell'znte) {art. 20, ¢, 1, Ggs.
39/2013)
Didarazong sula ietceiimin o Annualo

Art. 20, ¢ 3, dlgs n
12004

dalle cause di incompatiblita al
onferimento delfincanas {f ik _al sito.

Servizio Finanziario

Servizio Finanziario

Hormativa Singala obhlign Cantenuti dall'obblige Agglornamento. Ulficko responsablle
A o c 0 £ F e i
| . = . or vitta e allaggin) {art 22, €. 1, dilgs. n,
| i 13/2013} il
Dichiaraziona sulla insussistenza di una Tampestivo
A, 20,6 3, dlgs. n delle cause dl inconferibiith delfincarico Servitio Finanziario
97201 {link_alsito dall'ante) (art, 20, ¢, 1, d.lgs. n.
39/2013)
AN Sl i S eren ) Annual
dalls catca o locoimipaibiics o e Servizio Finanziario
m};r.’:. 1dlgen. | conferimeit defitesdo f bk al ko . 4
dell'enta) {art, 30, ¢. 2, dlgs. n.
— 39/2013)
! Annuals
——— | Collegamento con i 4l istitutionali degh
Atk 22,6, 3, gy, A, (. 22, c. 1, digs. . Seryino Plnanmnu
enti pubblici vigilati + 6.1, d.ig
332003 3372013}
Elanco delle sacieta di cui
I'amministraziona datiena dirattamanta
quate di partacipaziane ancha mineritaria,
con lindicazione dell'entitd, delle funziom
Bl ek i altribuite & daiie attivith svalte In favare T,
atl societa pariecipals ! p b
At 22, L, JetL b), digs. . dell'amministeazione o defle attivita ai Servizio Finanzlarin
13/2013 sarvizio pubblica affidate, ad es¢lusiane
della societd, partecipate da
amministrazioni pubblicha, con azionl
quatate in mercati regolamantati italiani o
di altrl paesi doll'Unione europea, e loro
controflate. (art. 22, ¢. &, dlgs. n.
W it 22,c. 1, digs.n.
3013
(da pubblicare in taballe) Annuale |
Per ciascuna dells societd: (art, 22, c. 1, d.gs. n.
13/201%)
 Annuale
o v 1) ragione saclale !;'1- 22,c.1,dgs. n. Servizio Finanziario
33/2013)
) ' Annuale
i :Iml‘ll:::r::u T;: t?:::mm“ 2% c 1, dlgnn | Serviio Finanziario
& inIstr X L1, 494, A
o 13/2013)
Annuale
3) durata dallimpagno [art. 22, €. 1, dulgs. n, Servipo Finanziang
33/2013) |
4) anere complessivo a qualsiasi ttola Annuale
I gravante per I'anno sul bilancio e | G@¥IZIA Finanziarno
dellamministrazione (art. !;h&cé&'lg,;llus. M
Am. 22, ¢ 2 gigs n, — /.
. 5) numerao dei rappresentanti e
dallamministraziane negli organi di Servizio Finanziaria
R governg & trattamanto 0 i
camplassivo a ciascuna di essi spettante et z;iiz.';.i.gli n
Annuale
e e o™ " [Tl az,c 1, wigs.n. | Swolio Fnantiario
33/2013)
7} incarich di amminisiralore della societa Annuale
e relativo trattamento economico %0 & Servizio Finanziario
comptaasive art. 22, €. 1, dlgs.
el 13/2013) ]
Socisld partecipate
Entl controllati Dichiaraziona sulla insussistenza df una Tampastivo

A 22 e 3, dlgsn
T E]

A 22, ¢ L. ket d-bis,
s
n. 333013

Provvediment:

deil'ente} {art, 20, ¢. 2, d.lgs. n.
39/2013)
- Annuale
Collegamento con i @b stiluzional delle. | —
sacieti partecipate {art. 22, ¢. 1, dilgs. n. Servizia Finanziario

— - 33/2013)
Provvadiment! in materia di costituzione di
socletd a partecipations pubblica, acquisto
di partecipazion| in societd gid costituite,
gastiona dallg partecipazioni pubbliche,

sliznaziens di partecipaziant sociall,
Tempestiva

quaotazione di societd & controlla pubblica
in mercati ragolamentati e
razianahizzazione pariodica dalle
partecipazioni pubbliche, pravisti dal
dagrato legislativa adattato al sensi
dell'articalo 18 dalla legge 7 agasta 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

{e2 arl, B, dgs. n,

33/2013)

Sarvizia Finanziario




Solto seziona livello 1 | Solto seziona fivella 2 Normativa Singolo ahhligo Contenuti dall'obhligo Agglornamanta Ulficio respansabile
A B (o o E F G
Provvedimenti con cui le amministrazioni
i ie i bietll ifici,
pubbliche socie fissano abietv specifici Tempestive

A 19,07, 4 n
175/2016

annuali & pluriennall, sul complesso delle
spese di lunzignamento, ivi comprese
qualle par il personale, delle societa

controllate

(ex art, B, d1gs. n.

Enti di dintta private
cantrallati

A 22, ¢ L, lefn o), d.gs. n.
Jy013

Enti di dirltta privata contrallati

33/2013) . ]
Provwadimanti can cul fe societd a controllo
pubbhico garantiscona il cancreto Tempestive
persequimento dagli obisttivi spacifici, Servizio Finanziario
annuall @ plunennali, sul c delle =
spase di funzionamanta (ex ar(, 8, dgs. n.
| 33/2013)
Blenco degli enti i diritts private,
d inat, | trall
comunque denominaty, in controllo PRI

dell'amministraziona, con lindicanane
delle funzioni attrbuite e delle attivich
gvalte In favore dell'amministrazione o

Servieio Finanzierio

dalla attivits di servizio pubblico afdate

{art. 22, c. L, dlgs. n,

Servino Finanziano

A 22, €, 2, dudge. i
101

13/20131)
Per ciastune degli enti;
{da pubblicara In taballe) =2 Aﬂl'\l._lile
1) ragione sodiale {art. 22,c. 1, d.dgs. n. Servizio Finanziario
13/2011)
. Annuale
2) misura gell'eventuala i =
- 4 ¥ Servizio Finanziario
delifamministrazions fart. 22,c.1, d.lgs. n.
el'amministrazio LA
Annuale
3) duratd deliimpagno (art. 22, c. 1, digs. n. Servizio Finanziario
13/2013)
4) anare camplessiva a qualsiasi titalo Annuala

gravante per l'anna sul bilancio
del'amministraziane

{art, 22, ¢. |, dlgs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

5) numero dei rapprasantanti
dell'amministrazione negll argani di
governo e trattamento economico

tomplessiva & ciastuna i essi spattanta

Annuale

| tart. 12,c. 1, digs. o, |

Servizio Finanziario

Art, 20,5, 3, 4098, 1
193013

delle cause di inconferibiita dellinearico
(tnk 3! ito dell'ente)

313/2011)
L i Annuala
o g wids iy (e W i
" F 13/2013)
7) incarichi di amministratara defl'ente & Annuale
relative Lraltamanta aconamica (art, 22,6, 1, d.lgs, . Servizio Finanziang
complessiva 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tampastivo

Servizio Finanziario

{ort, 20, ¢, 1, dgs. n.
92013

Dichiarazione sulla nsestenzs di una
delle cause di incompatibilith al

Annuale

Servizio Finanziario

Rappréasentazione. grafica

A 32, € 4l d), dlge. A,
332013

Rappresentaziane grafica

Dati agoregat| attivita
amministrativa

Art, 4, & 1; gk f JAR0LY

DA aggraali RS aminhitha

Art. 35, ¢ 1, lett. a), dJgs. n.
132013

= gli enti pubbliel wigilati, | sacietd
partocipate, gli enti di diritto privato
controllati

Art, 20, i1,
i Gl eonferiments delfincarics (it al st
dell'snte) {art. 20, ¢. 2, d.lgs. n.
38/2011)
o Annuale
Call to can i sili istutionall degli
54 Servizio Finanzi
';;:'Z;lz:!: o anti di diritto privato controllati fart. E:ijll:ll.i!ﬂ)ms n. ervizio Finanzianio
Una o pili rappresentazioni grafiche che
evidentiana i rapporti tra l'amministrazions Annuale

Servizio Finanziario

(arL. 22, ¢. 1, ddgs. n,
33/2013)

Oatl relativi alla attivith amministrativa, in

farma aggregata, per setiori df attivit, per

campatanza dagl ofgani g degll Ufricl, per
tpolagia di procedimenti

Diati o pid soggattl a
pubblieazione
obbligatoria ai sensi del
dlgs 97/2016

Tipalogie di procadimanto

Per clascuna tipologia di procedimente:

1) breve descrizione del grocediments £an
indicazigng di tuttl i riferimanti

Tempestivo

Clascun Sattore per i
pracedimanti i ripaltiva

-[;'..-a-“. 8, dlgs. n.
13/2013)

compelanza

AR 35, € 1, e b, digs. n
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) unit erganizzative raspansabili
dellistrultoria

A 35 ¢ 1, ), s,
33/2013

Clascun Settore perl

3) M'iMicio del pracedimento, unitamente a
recapili telefonicl @ alla casella di pasta
eleltranica istituzionala

(ex art. B, d.fgs. n. procedimenti di ripettiva
13/2011) competenza
Tempastivo Ciascun Satfore pari

procedimentl di ripettiva

{ex arl, 8, d.Jg5. 0.

tompatenza

33/2013)




Sotta derlona fivello 1

Singolo obbligo

Solto seziona livella 2 Normativa Contanull dail'abblign Aggiarnamento Ufficio raspansabila
A B C b E = F G
4} ave divarso, l'ulficlo competente
all'adorione del provvadimanta finale, '.'.Dﬂ Tempestive Ciascun Settore peri
Ait. 35, ¢. 1, leit ¢, 495, 0. indicazione del nome del responsabila procedimenti di ripettiva
3372012 dell'yMcio unitamante al nspettiv recaplt compatanza
telafonici & alla casella di pasta elettronica
islituzionale {ex art. 8, dilgs. 0.
33/2013) S ———
£) modalita con le guali gli interassati Tampestvo Ciascun Settore peri
At 35, "3'5;;‘;;;]‘ fht. A POssono olttandre le informazioni relative ai procadimant di ripgttiva
procedimenti In corsg che || nguarding [ex art. B, dlgs. n. compatanza
332013
) Lermng fissalo in sade di discipling
normativa del procedimente par la Tempestive Ciascun Settare peri
Art- 35, ‘:.'J'.‘;,HI;S-I?I Lz conclusione con I'adozione di un procedimenti di ripettiva
| prowedmante esprassa e ogni altro compatanza
tarmine procedimantalé rilavanie (ox arl. 8, d.igs. n.
13/2013)
7) procedimenti peri quali il
provvadimanta dell’ pug
i £ Ciascun Seltara pari
Arl 35, o 1 feltog) dgs essare sostituite da una dichlarazions Tampaee procsdimenti di npepum
33013 dellintaressato ovvers il pracedimento pud Einsiatania
concludersi con il silenzio-assenss
deltamminisirazione (22 art, B, dlgs. n.
33/2013)
B) strumenti di tutela amministrativa e
glurisdizionale, riconasciuli dalla lagge in
' |
favore dell'intarassato, nél €6rso dal Tampestiva Ciascun Settors pari
At ¥, e 1 latt, ), digs n, procedimanto nal confront! del procagiments di ripettiva
33/2mAa provvediments finale avwera nel casi di competenza
adozione del pravyadimanto oltra il
Tipologie di procedimanto tarming pradaterminato per la sua
contlusiona a | madi par attivarli
(&x art. B, d.lgs. n.
o 33/2013)
9) #ak di accessa al sarvizio on line, ove sia Tempastivo Ciastun Sattore pari
Altiviid & procadimont] Arcas Lotet B o lqik disponibile in rate, o tempi provisti per

132013

la sua allivazione

procedimant dl ripattiva

{=x art. 8, d.lgs. n,
33/2013)

tompetenza

AL 35, & 1, Jelt, ), 0GR 0
3372013

10) modalitd per Meffattuaziona del
pagamenti evanlualmante necessan, con i
codici IBAN identificativi del conte di
pagamantn, ovvaro di imputazione del
versamento in Tesoraria, tramita | qualll
soggett versanti pasanno alfaltuare |
pagamenti mediante bonifico bancario o
pestale, evvere gli identificativi del conto
corrente pastale sul quale | soggatti
varsanti possono effeltuara i pagamanti
madiante bollattino postala, nonché |
codici identificativi dal pagamanto da
Indicare obbligatariamanta per il
varsamenta

Ar 35, ¢, 1, lelr. m), dlgs.

n
13/2013

Tempestivo

Cascun Settore pari
pracedimenti di ripettiva
compatenza

{ex art, 8, d.lgs. 0,
EHELTE T

11) name dal wqqni‘m acll & attribulto, in
casa di inerela, i potere sostitutiva, nonché
madalitd per attivare tale palare, con

Indicazione dei recapiti tefefonici e defle

Tempeslive

Cigscun Sattore peri
procedimenti di npettiva
compatenza

caselle di posta elgitranica istituzionale

{ex art. B, dlgs n
33/2013)

Per | procediment] ad Istanza i parte:

Ait. 35, ¢ 1, hat, d), 4095, 0|
33720131

1) athi & documents da allsgare all'istanza &

Tempestive

Ciascun Settore per|

dullstica nacessaria, compresi | fac-
simile per le autocertificazioni

At 35, ¢ 1, it d), digs, n,
paode art 1, 6 29,10,
190/2012

(ex arl. 8, d.gs. n,
13/2013})

procadimantt di nipettiva
tompélanta

2) uffici al quali rivolgersi par infermazioni,
orar @ modalitd di accesso con indicazione
deqli indirizzi, racapitl telefonio e caselle d
pasta elétiranica isttuzionale a cul

Manitaraggln tempt

prac

AL 24, €2, 0 s s g:w'uu

AL, o 28, | n. 19072012

Hamloragnin templ procedimantall

Tempastivo

Clascun Settare per |
pracadimanti di ripattiva
fompelanca

presantare le istanze

(ex art, B, d.lgs. n.
LEIEULE)

Alsuilteli del moniloragaa periodica
concernente Il rispetto del tampl
pracedimental|

Dt nen pil saggatti 1
puhhll;nlnnn
obbllgataria ai sensi del

d.lgs. 94/2016




Singola obhligo

Uificio responsabile

Provvedimenti dirigant
amministrativi

Art, 23, ¢ 1, dudgy. . 137201
JA. 1, o 16 dalla L n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elento dai praveadimanti, con particalare
riferimento ai provvedimanti finali daj
procadimanti diz scalta del contraente per
Vaffidamento di lavari, fornitura @ sarvizi,
anche con riferimenta alla madalita di
selaziong prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara & contratti™); accordl
stipulati dall’ ammimstragions gan seqgetti
privati o con altra amministraziani
pubblichg.

Sollo sexione livello L Satto seziona livalla 2 Hormativa Cantanuli deli'alikligo Agglornamenta
A B C __I:'I_‘ o= E F LT ...G R
Recapiti telefonici & casella di pasta
elattronica istituzionale dellufficlo
raspansabile par le attivitd valta a gestirg,
Dichiarazioni sostitulive @ garantire e verificare |a trasmissione dei Tempestivo Clascun Settore per |
acquisizione d'ulficio del |Am. 35, ¢. 3, dlgs. n. Recapili dall'uMicio raspansabila dati o 'accesso diretto degli stessi da parte procedimentt di ripattiva
datt 1201 dalla amministrazionl pracedanti competanza
all'scquisiziane d'ulficio dei dati & allo
svolgimento det cantrolli sulle dichigraziom
sostitutive | (ax art. 8, d.lgs. n.
13/2013)
Elanca dai pravvadimanti, con particalare
nferiments ai provvedimenti finali dal
procedimenti di: sceits del cantragnte per
I'aMdamento di lavan, famniture & Serviz, Semadlrale
AL 23, ¢. 1, d.gs. n. 332017 %
Proveadiment] organi ancha con rifarimenta alla modalita di )
indirizzo politica s l'l;ud,;g:;“! L Fraiovtimient;afgin Indifizza; polilicy selezion® prascelta (ink alla satto-sezione Affapy Gungratl
“bandi di gara = cantratti*); accard
stipulati dall'amminlstraziane con soggetti
privatl @ con altra amministrazioni
pubbliche. {art. 23, c. 1, dgs. .
- 33/2013)
Elenco dai pravvadimanti, con particolara
I RO ol i riferimeanto ai provvadimenti finall dei | Datinon pll soggattf a
i it 20, ¢ LA s bk ) !
Provvadimant! organi st R o ol L ’ ! pracedimanti di: autorizzazione o pubhlicaziona
it L1, oo M L 1. i ¥ )
indirizzo poiitica | lt‘;h'i:f; AL | Proviedmentl araant N0 paCO | o occipna; concars @ prova selafivg per | pobligataris af senl de
Fassunzione del persanla & prograssiont di d.lgs, 97/2016
carmera.
Provvedimant!

Semestrale

Clascun Sattore par|
procediment d ripattiva
compelenza

(art, 23, ¢, 1, d,1g5. .
33/7013)

Fravvedimenti diriganti
amminisieativi

A, 23, ¢, 1, digs. n, 332013
(At 1, co. 16 defia ln,
19072012

Controfli sulla inpresa

A 25, c. 4, lett. ), 05 0.
i

Frovvedimant! dirigenti amministrativi

Elenca dui pravvedimenti, con particelars
fifarimente al provvadimant] Hnall del
pracedimenti di: autarizzaziana a
roncessione; cancors! & prove selettive per
I'assunziona def parsonale & progression di
carriar.

Dati rion piu soggetti 3
pubblicazione
obbligataria ai sansi del
dilgs. 97/2016

Tipalogie di controlio

Elanco galls tipologia di cun'trollc'g acul
sonc &seaggattate 4 imprase in raginng
dells dimensione e dal saltors di altivits,
can 'ndicazione par. ciascuna di esse der
criter & dalla ralative modalita di
svolgimento

Informazioni sulle singals
procadura in farmatn
tabellare

At 25;c. 1, lelt. b), dilgs. |
332013

At 4 dalib, Anae o, 32016

Obblighl s adsniplmenti

Flenco degli obblight & dagli adempimenti
nggettn doile attivith di controllo.che |e
Imprasa sana tenute a rispettare per
oltamparare allz dispesizioni normative

Dati prewsti dall'arigele 1, comma 332,
della legge & navembre 2012, n. 150
[nfarmagioni sulle singale procadure

A1 e 02,0, 1002012
AL 32,61, lan. 2) dugs.
. 332013 An, 4 delib.
At it
972016

A1, ¢ 32, 1 n. 19072012

At 37, ¢ L lett. a) d s

n. 3132013 Art. 4 delib.
Amcn
Joj2016

Dati non pit saggatt 2
pubblicaziona
ohbligatarie & sensl del
‘dlgs.97/2016

Codice Identificativa Gara (CIG)

Ciascun Settore per i

Struttura propanania, Dggatio dal bando,
Procedura di scelta del contraente, Elendo
degli oparatan invitati a presentare
offarta/Numarg di offeranti che hanno
partecipato al precadimeante,
Aggiudicatario, Imparto di aggiudicazions,
Templ di campletamanto doli‘opera
servizio o farmtura, [mparte delle somma
liquidate

{da pubblicare secondn le "Spacifiche
tecniche per |3 pubblicazione dei dati ai

sensl dell'art. 1, camma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanta
indicato nella dehb, Anac 39/2016)

Tabelle nassuntive rese hbaraments
scaricabili in yn formato digitale standard
aperta con informazioni sui contratti
relative all'anno precedenta (nalle
specifice: Cadica Identificativo Gara (CIG),
strutturd proponante, 0ggalto dal banda,
procedura di scelta del contraents, eléncy
degli oparaton invitatl a presentare
offarté/numerg di olfaranti cha hanng
partocipate al procedimente,
aggiudicatario, importa di aggiudicaziona,
tempr i completamenta dall'apara servizia
o fornitura, importa delle somme lquidate)

Tampastivo pracedimanti di Apattiva
campetenia

Ciascun Settare peri

Tampestivo procedimenti di nipettiva
compatenza

Annuale Clascun Sattore peri

procadimanti i ripattiva
competenza




Sollo sezlona llvello 1

Saotto sezlane livelln 2

Normativa

fingolo abihligo

Contenutl deli'obblign

Agglarnamanto

Ulligia responsabila

A

b

{4

Bandi di gara & conlrattl

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici a dagli enti
aggiudicatari
dislintamente per egni
procedura

F

G

fart. 1,6 32, 1in,
190/2012)

ait. 37, €1, . b) d.gs.
n. 33013 Am 2,07,

H,
1dlgs n Lm,:guls

At relativi alla programmazione di lavors,
opere, servizi a forniture

Programma biennale degli acquist) di beni e
Sérviti, programma (riannala dai lavon
pubblici e ralativi aggiornamanti annuall

Tampastiva

Affari Generall

AL 37, € 1, b, b) ddge.
no3ENIeat B L,

n. 50/2016

AL 37, ¢ 1, let ) dgs.
N BE03ean 1, L,
ais.

0. 50/2016

AnL 37, ¢ 4, laut, b) ddgs.
n. 332013 4 ar. 29, ¢ 1,
dl

0 50/2018

AL 32,2, 1, L, B) 4,
o 330034 an 19, e 1,
e

n. S072016

Art. 37, ¢ L, lett. b) d.gs.
noM20ideart 29,c 1,
dis

. 50/2016

AL 37, ¢ 1, fete. b) dligs
n. Paoidean 29,¢ 1,
s

. 50/201&

Per tiastuna procedurd;

Atti ralativi alle procedure per
Iaffidaranta di appalti pubblici di sarviai,
forniture, laver @ apare, di Loncors
pubblici di progettazione, di concorsi di
ides & di concassioni. Camprasi quelli tra
enti nell'mabite del seltere pubblico di cul
all'art. § del digs n. 50/2016

Delibera a contrarre o atio equivalents

Avvigi di prainformazione - Avvisi di
preinformatione (arl, 70, 0. 1, 2 & 3, digs
n
50/2018); Bandi ed avvisi di
preinformazioni {art, 141, digs n.

50/2016)

Tempestivo

Ciascun Settare per |
procedimanti di ripattiva
compatenza

{per tutte le procedure)

Tempestivo

Ciascun Settore per|
procedimenti di ripettiva
tompetenza

Avvigi a biand| -

Ayviso (art. 19, ¢, 1, digs n, 50/2016);

Awvito di indagini di marcato (art. 36,¢.7,
digs n. 50/2016 e Linge guida ANAC);

Awviso di Tormazione alenco operator
econafmici @ pubblicazione elenco (art, 16,
c. 7, digs n. 50/2016 & Linaa guida
ANAC);

Bandi &d avvisi {art, 36, <. 9, dlgs n.
50/2016);

Band ed avvisi (art, 73, c. 1, 04, digs .
50/2016%

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, digs n,
50/2016); Avviso periodico indicativa (art.
127, ¢. 2, digs n. 50/2016);

Avvigo rilalivo all'esito dalla procedura;

Pubiblicaziona a livalio narionale di bandi &
avvisi;

Bando di toncarso (art 153, € 1, digs n,
50/2016);

Avyiso di aggivdicazians (arl. 153, €. 2,
dlgs
n. 50/2016);

Bando di contessions, invito a presentars
offarta, documenti di gara (art. 171, ¢, 1 4
5, digs n. 50/2016);

_i:\nsn in marito alla modifica dell'ordina di
impartanza dal ¢niterl, Bando di
concesgiona {art. 173, ¢, 3, digsn.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, ¢. 2, digs n.
50/2016);

Avviso costituzione del privilegia {art, 186,
t. 3, digs n. 50/2016);

Bandeo di gara (art, 188, ¢, 3, digz .
50/2016)

Tempastivo

Ciascun Settore pari
pracedimenti di ripettiva
compatenza

Awviso sul risultati della procedura di
affldamento - Avviso sul risultati della
procedura di afidamanta con indicaziane
dai soggelli Invitati {art. 36, c. 2, digsn.
50/2016); Bando di concarsa @ avvisa sul
risultati del cancersa (art. 141, digs n,
50/2016); Avvisi relativi I'esito della
praocedura, pOssan essare raggruppali su
base trimastrale (art. 142, ¢ 3, digs a,
50/2018); Elenchi del verbali delle
commissioni di gara

Tampastivo

Clascun Settore peri
procedimanti di ripettiva
compatenza

Awvisl sistema di qualificazione - Avviso
sull’asistanza di un sistema di
qualificazione, di cur all'Allagate X1V, garte
11, lettera H; Bandi, ayviso periodice
indicativa; avvisa sull'asistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione {art. 140, . 1, 3 e 4, digs
n.

50/2016)

AMdamant]

Gli atti relativi agli affidament: diretti d
lavan, servizi & farniture ol somma urgenza
& di protegiane Civile, con speeifica
dell'aifidatario, delle modalits della scelts &
della motivazioni cha nen hanno
consentila il ricorso alle procadura
ardinare {art. 163, ¢. 10, digs n,
50/2016);

tuttr gli atti connass agl affidarm enti in
house in foermato apen data di appalti
pubblici & contratti 8 cencessiong tra enti

{art. 192 ¢. 3, digs n. 50/2016)

Tempestivo

Tempestiva

Clascun Settorn peri
procedimenti di npeltiva
compatenta

Crascun Seltore peri
procedimanti di ripetbiva
compatenza




At 16, € 1, d.1g5. A,
332013

I'attribuziona di vantaggi econamici di
qualungue ganéra 3 parsone ad anti
pubblicl & privati

{ex art. B, dlgs.
33/2013)

Sotto sezorie livello 1 | Sotlo sezlons livella 2 Normativa Singolo ohblign Contenuli dall'aliblige Agglor 3 Ulficka resp bl
B C D e E F G
Informazioni ulteriari - Contribuli &
resocont degll incontn con portatori di
Intarassl unitamanta al progattl di fattiniita
di grandi & & ai document] predisposti
At 37, &, L, ot b] g5 dal:’:;aﬂ:::rnppal:.anle {art 2; c lpdla! Elastup Eettre pe |
a JAbIean 9,01, Lot Tempestive pracedimanti di ripaltiva
digs n, 50/2016); Informaziani ulterior, compatinza
. B0/2016 complementari o aggiuntiva nspetio a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
aperatari acanomic {art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)
Pravvadimento che determina le esclusion
AR, 37, . 1, lelt, b d.gy; dalla progadura 4 affidamento &l Pravvedimanti di esclusione e di Ciascun Seltore pari
n. 132011 = et 29, ¢ 1, | Bmmissioni all'asite dellz valutagioni dai ammingsione (entro 7 gierni dalla loro Tempestivo pracediments di ripettive
s requisiti soggettivi, econamico-finannan & adozione} competenza
n.50/2016 tecnico-professionall.
Art. 37, . 1, lett. b} g3, Composizione della commigsiona Composizione defla cammissione Clascun Sattora per |
no Bnteat Med, piudicatrice & i curricula dei susi giudicatrice & i curricula dai suol Tempestiva procedimenti di npattiva
it componenti, componantl. competenta
n. 50/2016 T i
Testo integrale di tulti i contratti di
At 1, co. 505, 1 208/2015 acquisto di beni & di sarvizi di imparta Ciascun Settora peri
dispasiziane spuciale rispalia Contratt unitarip stimato superiore a un milione di Tempestivo procedimenti di ripattiva
alfart, 21 del d lgs. 5072016) suro in @secuziona del programma compatenza
biennale & suoi sgglarnameanti
Art. 37, . 1, lett. b digs, ; ari Clastun Sattore pari
iy 33,"20“; gL Resacontl dalla gqsuo:w nn:natarl:.dql Rnsuculnllldzlla Iu:!.:o;:e :’manmnaddel fempestiva procedimentl ol igsttiva
™ tontratti al termine dalla lore esecutione | cantratti al tarmine della loro esecuzione compatanza
= 1, 50/2016
Attl can | guall sono determinati | criteri &
le madalita cul le amministrazioni davena
attenersi per la concessione di sovvanzioni, Tampaestiva .
Criteri @ modalith Criteri & madalith contributi, sussidi ed ausili finanzian & Sarvizi Sogiali

Sovvenzionl, contributl,
sussidi, vantaggl
economic

ALLi di concessiona

At 28, ¢. 3, d.lgs. .
ATFLN]

ALt di concassione

Atti di concesslone di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausill finanziari alla
imprese & comungue di vantaggl economic

di qualunqua genere a persana ed anti
pubblici a privali di importo superiora a
mille eura

Tempestiva

{art. 26, ¢. 3, digs. n,

Clascun Settore peri
pracedimonti di ripattiva
compalénzs

=

AL 23, € 1, T 3), digs.

{NB: & fatto divisto di diffusions di dati da
cul 5la possibile ricavare informaziani
relative allo state di salute @ alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente & |
rispettivi dati fiscali o il nome di atro

33/2013)
(da pubblicars in taballe craande un
collegamento con la pagina nells quale Par clascun atta:
sono ripartati | dati dei relativi
grovvedimenti finali) == .
Tempeslive

Ciascun Sattare peri
pracedimenti di ipsltiva

At 27, o 1, lett b), diigs,
32013

2) impartoe del vaniaggio aconomice
corrisposto

{art. 26, ¢, 3, ddgs. n.

13/1013 (art. 26, ¢. 3, dulgs. n
di disagio ecanomico-saciale dagli saggatia beneficiario 33/2013) competenza
Interassatl, come previsto dall'srl, 26, ¢ 4,
dal d.Igs. n. 33/2013)
Tempestive Ciascun Settara pari

procedimenti di ripettiva

Art 27, 1, lett d), diigs
332013

2

f bile del relativo procadimanta

(art, 26, ¢. 3, d.lgs. n,

33/201Y) competenza
" | - Tampestiva Ciascun Sattore parl
g N 3) narma o titala 4 base del'attnburions |~ (art. 26, c. 3, dJgs. n, | Procedimenti df npettiva
‘ 132011 tampetenta
4) ufficio & funzienaria o dirigente Tempastive Ciascun Sattors per

pracedimenti di ripettiva

AL 27, ¢ 1, lett. @), d.gs.
33/2013

Ar 27, ¢ 1, e 1), duige.
3313

a

At 27, ¢ 1, lett, 1), duigs
32013

A 27, ¢ 2, d)g5. 0
Ny

Aft 28, ¢ |, dgs. n. 3372013

finanziar) alle imprese & di altribuziena di
vantagg! econamicl di qualungue geners &
persone ad antl pubblici 9 privati di
importd supérore 3 mille urg

amministrativo camprtanza
2 : 33/2013), . .
y Tempestivo Clascun Settore por
.| 5) modalitd sequita per Iindividuszione del praediments & npsitiva
banaficianio {art, 26, ¢, 3, d.1g5. n.
‘ 33/2013) competenca
Tempestivo Ciascun Saltore pari
E— &) ink al progetto selezionato (arl. 26,¢. 3, digs. n. | Pecedimentl ai ripettiva
331'1%) compatenza
1 Ciascun Sellors peri
= | )ik o cuiriculum vitas de soggette | tomReatvO Pr'n:mmn" v ﬂnzli:a
\ncaricato {art. 26, ¢, 3, dJgs. n.
33720139 competenza
Elenco {in formata Laballars aperto) dai
sogoetti beneficiari degli att di concessione
di sovvenzioni, contelbuti, sussidi ad ausill Annualg Ciascun Settore peri

procedimenti di ripettiva
compatenza

(art. 27,¢. 2, dlgs, n.
33/2011)

Decumenti e allagati dal bilancic
praventiva, nenchd dali relativi al bilancio
di pravisiane di clascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche

con il ricorso & reppresentazion grafiche |

Tempastivo

Servizig Finanziano




Singolo obhlige

Sollo sexlone livella 1 Sollo seziana Ii\'fallq 2 Hormativa Cantanutl dell'abhligo Agglornamanta Uificka - respangabila
A B C 1} E onds G
o LB, dlgs. 0.
A3 :;l:m 26 aprie Bilancio preventiva ta iiﬂyzu”ﬂ}’ o
Dati ralativi alle entrate o alla sposa del
Art, 2%, ©, 1-bs, dlgs n, bilanci preventivi in fermate Labellare Tempestiva
13/2013 4 d,p.ean. 29 aperto in mado da consentire Servizia Finanziario
aptle 2018 I'espartazione, | trattamenta e il
g plrlido fex art, 8, g5,
Bilancio p ivo & — 33/2013) - — —
consuntivo
Documantl 8 allzgati del bilancio
lart. 29, ¢. 1, d.Jg5. n 3372013 consuntivo, nonthé dati relativi al bilancie Tempestiva
consuntlvo di clascun anno in forma Servizio Flnanzlano
sintetica, aggregata e semplificata, anche
mm con il ricorso & ragprasentazianl grafiche {ex o 8, digs, 0
2011 Bilantio consuntivo 13/2013)
Blfan<t Dati relativi alle entrate & alla spesa dei
Art. 29, €. 1-bis, d.Igs. n, hilanci consuntivi in formato tabellars Tompastivo
YW edpcm 29 aperto In mado da consentire Servitio Finanziario
sprie 2016 P'esportazione, il trattamento e il
duillezs {ox art. 8, d.igs. n.
i 33/2013)
Piano dagli indicator e risultati attes! di
bilancio, ¢an lintagrazions delle risultanza
caservate in termini di raggiungimenta dei
risultati attes! @ le motivazioni degli
A, 29, ¢. 2, d.Jgs. n. 132013 i
Piano degli indicaton & . . eventuali scostamanti e gli aggiornamanti Tempestive
del rigultatl attesl di B;lfz?]rrl’-.?\: llzu.dbels‘ ::i';;" Piana:dagl 'Mmt:'::n::; Oisulat attest d In carnispondenza di agni Audve asertizio Servirio Finanziaria
hilancio n 11072011 ; di hilancia, sia tramite la specificazione &
fAuavi abisttivi @ indicatari, sia attravarsa
I'aggiornamento dai valar obiattlve ala
soppressione di abiettivi gid raggiunt]
appura oggetto di ripianificazione
{#x arl, 8, d.lgs. n,
33/2013)
¥ : ¥ Tempestiva
Infarmazioni identificative degli immabill )
Fatrimonio immobiliare | A 36, d.igs, 0. 33/2001 Patrimonia immabiliare poseadut) 8 datenut lex ‘;;",gbwf M Servizio Finanziario
Bani immabill @ gastions ) .
patrimanie Tempestive
Canonl dll:t:':::dnne [ At 30, B, 0. T3 Canonl di lecazions o afMitto Canani di mcmz?r::g::mm versati o _‘;l‘;?t"f'm, & Servirio Finanziana
affitto 33/2013)

Controlil e rilievi
aullamminkstrazione

Qrganismi indipandanti di
valutazione, nuclel di
valutazione o altri
arganismi con funzionl
analoghe

At 3, dlgs n. 332013

Qrgani @ ravisigng
smministrativa &
contabile

Corta del conti

Carta dei servizi @
standard di quality

Attl degll Organismi indipendents di
valutazions, nucle di valutazione o altni
arganismi con funzioni analoghe

Attastazians dgll‘OlUﬁ'll altra struttura
analaga nell'assolvimenta degli obblighi di
pubblicazione

Annuale & m relagione 3
delibere AN.AC,

Documento dell'OIV di validaziona dalla
Relaziane sulla Performance (art. 14, ¢. 4,
lett. c), d.lgs. n. 150/2009)

Tempastivo

Affsri Generali

Aftari Ganarali

Relazione dell'OIV sul funzionamenta
complassiva del Sistema di valutazione,
Iraparenza & Integrith dei contralll interni
{art, 14, ¢. 4, latt, a), .95, n,
150/2009)

Tempeaslive

Alfari Generali

Altri athi _deull organismi indipandanti di
valutaziona, nuclai di valutazione o altrl
arganismi con funzioni analoghe,
pracedendo all'indicationa in ferma

ananima del dabi personali event

Tempastivo

prasantd

{exar, 8, digs.n.
_ 33anid)

Ralazioni degli argani di revisione
amminisirativa a contablla

falazioni degli argani di revislone
smminidtrativa & contabile al bilancio di
previsione o budget, dlle relabive variazioni

# al canto consuntive a bilanclo di esercigo |——

Aifan Generali

Tampestive

{ox art. & dlgs.n. |
313/2013)

Servizio Finanziana

Riliew Carte dei canti

Tutti | rilievi dilla Corte del conti ancorché
non racapili dguardantl 'arganizzazione ¢

Tempastivo

Servizio Finanzisrio

T'attivitd delle ammini Stesse & dei
loro uffici

{ex art. 8, d.lgs. A

A 32, ¢ L, ddgs. .
A ELR]

Carta dei servizi & standard di qualits

Catta dei servizi o documento cantenente
qli standard di qualita dai sarvizi pubblici

Class action

Art. 1, €. 2, dlIgs, A, 194/2009)

At 4, £ 3, s 0. 198/2009

Class action

AL 4, . B, d1g%. n 198/2009

Notizia dal ricorso in gludizio propasta dal
titalari di interessi giuridicamente nigvanti
ed omogenei nei confranti dalle

azioni e del cancy ari di
sarvizio pubblico al Nne di ripristinare ||
corretto svalgimenta della funzieng a 13

corretta eropazione di un Sarvizio

Sentanza di definizione del giudizio

Misure adottate in ottamparanza alla
sentenza

13/2013)
Tampasiivg Tl servizi par | settori
(ex art. &, dlgs. di rispettiva competenza
332013} R
Tempastive Affari Generali
4 . Tuttl | servizi per | settori
empestivo dirispattiva compatonza
Tamipastiva Tulli i serwidl par i 48ltan

di rispetliva competenza




Salto sexiong livalle 1 | Sotlo seziona lvella 2 Normativa Singolo obbligo Contanuli dall'abiblign Agglornamenta Ufficko respansablle
A B C 0 = E F G
AL e Lo Aidrah Cost contabilzzat _- Annuale
Sandl nrnuntl ok g oo Ait, 10, ¢ §, dlgs. 0. 33/2013 E::r::_::?:a:::r::ﬁ:[:?;::1 :qur:lll,n.lg: jﬂ‘ 1:5;3&;;951 Servizio Finanziario
andamento nel tempo
{da pubblicara in tabelle)
Liste di attesa (obbligo @l pubblicazions a
carico di anli, apiends e strutfure pubblicha Critari di formazions dala lista gl atiosa, Tempeitivi

Liste di attesa

AL AL, €8, digs. 0.

e private che erogane prestazioni per conto
dal sarvizio sanitaria)

tempi di attesa previsti @ tempi madi

12013 eMettivi di attesa per clascuna tipologla di
prostazione erogata fex ‘;;I“zb‘:-;i;‘- Ll
(da pubblicare in tabelle)
Fosultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
say0ts | da parta degli utenti rispetto alla qualith
Art, 7 co. Jdgs. et} B
Servial In rate modificata daifart. § co, | del | Risultati della indagini sulla soddisfazions delsmfal o ”“'.'.ﬂ:“ "“‘"t:“":";"m Tampastivo
igs, 179/16 da parte degll utanti Aspett alla quality | termini di fruibilita, accessibilita &
del servir in rets e statisiche di utilzzo dei | SMPASHIvIE, statistiche di utilizzo del
sarvizi in rate sarvial In rate.
Trimestrale

Dati sul pagamenti

At 4:bis, €. 2, dlgsn
332012

Qati sui pagamenti dal
servizio sanitario
nazionate

Art 4l o 1-bis, digy n
1372013

Dati sui pagamanti
pubblicare in tabelie})

(da

Datl sui propri pagamanti in relaziane alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambita
temparale di rifarimanto & ai banaficlan

{in fase di prima
attuazione semestrale)

Dati sui pagamanti In farma sintatica

Dati relativi 3 tutle e spesa e a tultii
pagamenti affettuati, distinti par tipalagla
di lavora,

Trirmestrale

@ aggregata {da

bena o servizio in ralaziana alla tipologia di
spasd spdtenuta, all'ambite temparale i

(in fasa di prima

Indicatare di tempestivily dei pagamenti

prestazioni professionall e formiture
(indicatare annuale i tempastivitd dai
pagamenti}

pubblicare in taballz) Alerimgnt & 5l benanidar altuagigne semastiale)
Indicators dei lempi medi di pagamanto
relativi agh acquisti di Bani, sarviz, Annuale

'('arl. 11,c1, ri.lus. LR

Servitio Finanziario

Servizia Finanzianio

33/2013
Indicatora di tempastivith AL 33, Ggs n 0L / IJ
dei pagamanti R Indicatara trmastralg di -tk Trimastrala
pagamant (art. 33,6, 1, dudgs. Servizio Finanziario
— 13/2013)
Annuale
. - Ammantarg complessivo dei debiti e il " )
Ammontare complessivo del debit riiiara Ay impraca et {art.33,¢. 1, digs, n. | Fervitie Finanziario
13/2011) ) [
Nelle richiaste di pagamanto! | cadici TBAN
identificativl del conto di pagamenta,
ovvarg di iImputazione del versamenta in
Tesoreria, tramite | quali | saggetti versantl
possono effetiudre | pagamantl medianta
An. J&, d.lgs. n. 3372011 Tempestivo

[BAN & pagamenti
informatici

I8AN & pagamanti infarmatici

At 5, 0 1 digs, n, B22005

Opere pubbliche

Nuelel di valutazione
e verifica degli
investimanti pubblici

Art,

38,61, dlgs. 0
B¥AnI

Infarmazioni realtive ai nuclei i
valutaziong g verifica

degh investimentl pubblici

banifizo bancario o postale, ovvero gli
identincativi del canto corrente postale sul
quale 1 saggetl versanti possona affeltuare
| pagamenti mediante bollettino postale,
nanché | codici Identificativi del pagamenta
da indicare abbligatoriamanta par il

Sarvizia Finanziario

versamento
{ax arl. 8, dJgs. A
13/2013)
Infarmaziani relativa ai nuclel di
valutaeiona & verifica degli Invastiment Tempestive

pubblici, incluse le fungioni & i campiti
spacifici ad essi attribulti, le procedura e |
enter di indwiduazions dai compenanti &
laro nominativi (abblige pravists par le

{ax art, B, digs. n

Al di programmaziens
delle apere pubbliche

Art. 21 en.7 dlgs. 0. SO7016

gara e :onlrulll‘):

amministrazionl cantrall e regionall) 33/2013}
(art, 1, 1 0, 144/1999) =
Attl di programmazione dalle gpare
An. 18, c.Ji fez ; Ibf digs. pubblicha (ank alla sotto-sezione “band: di Tampestivo

Art. 29 d Igs. n. S0/2016

Atti di programmaziane delle apere
pubblicha

Atltolo esemplificativa:

(ot B, €. 1, d.lgs. n.
13/2013)

+ Programma triennale dei lavori pubblics,

nonché | relativi aggiornamenti annuall, ai
sansi arl, 21 d.Igs. n 50/2016

Tempi costi @ indicator di
realizzazione delle opere
pubbliche

AL 38, ¢ 7, digs. n
332013

Art, 38, ¢ 2, dlgx n
ol

Tampi, costi unitari a Indicateri dl
realizzazion dalle opare pubbliche in corse

- Documanta pluriennalg di planificazione
ai sens dell'arl, 2 del d.1gs, n, 22672011,
_{per | Minister)

Servizio Lavori Pubblic

Servizio Lavori Pubblici

Infarmazioni relative ai tamp & agli
indicatori di realizzazione dalle opers
pubbliche In cerso a complatate

(da pubblicare in tabslle, sulla base dello
schama tipo rodatto dal Ministero
dell'sgonomia & della finanga dintasa can

I‘Autontd nazienale anticarruziona )

Informazioni ralativa ai cost unitari di
realizzanone delle opere pubibliche in corse
o completate

Tempestivo

et 38,c. 0, dlgs.n.
33/2013)

Servizio' Lavorl Pubblicl

Tampastiva

3013)

Serview Laven Pubibli




Sotto sezione livello 1

Salto sezione livello 2

Normativa

Singola olihligo

Contenuti dell'abbliga

Aggiornamenta

Ufficio raspansabila

A

Planificazione e govemo
del territorio

4

Art. 39, ¢ 1l 9, dlgs,
32113

Pianificazione g WV.GI'HO dal territorio

Afll di gaverna del territori quali, tra gl
altei, plani tarritariall, piani di
coordindmenta, piani paesisticl, strumanti
urbanistici, generali & di sttuanone,

AL 39, € 2, gs. 0
332013

nonchd le loro varianti

F

g

Tempestivo

Servizio Tecnico Edlliza
Privata

{art. 39, €. 1, dilgs. n.
33/2013}

(da pubblicare in taballe)

Dogumantazione relativa a clascun
progedimanto dl prasantazione e
approvazione dalle proposte dl
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in vanante alio
strumenta urbanistico ganerale camunqua
denominata vigente nonché delle propasta
dl trasfarmazione urbanistica di infzistiva
privata o pubblica in atfuaziane della
strumento urbanistice generale viganta che
compartina premialita edificatorie a fronte
dellimpagna dai privatl alla realizzazione di
opere di urbanizzazione axtra oneri o della
cassione di aree o volumetre per fnalita di
pubblico Intaresse

Tempestiva

Serwitio Tecnico Edilizia
Privata

(ex art. B, dlgs. n,
33/2013)

Iiformazionl amblentall

Infarmazienl ambientall

Infarmazion ambiental| che le
amministrazioni detengana & fini delle
prapria attivitd istituzionaliz

Tempestivo

Sarviria Tecnica Edilizia

(ex art. 8, d.lgs. n.
13/2013)

Privata

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiznte, quah
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territania, 1 Siti naturali, comprasi gli
igrotopi, le zone costiere & marine, |3
divarsitd blologica ed | supi elementi
costitutivl, comprasi gli arganismi
genelicamenté madificati, &, inalirg, la

interazian| tra questi element)

Tempestive

Servizio Techico Edilizia
Privata

(axart. B, d.gs. n,
33/2013)

AL 4D € 2, A A

Fattari inquinanti

2) Fattori quali le sostanze; l'=nergia, il
rumare, [a radiazioni od | rifiutl, anche
quelli radioattivi, la emissioni, gii searichi
ed altri rilasc nell'ambiente, che inéidana o
possano intidere sugl elementi
dell'ambienta

Tempastivo

Servirio Tecnico Edilizia
Privata

(ex art, 8, d.lgs, n,
33/2013)

Misure incidanti sullambiante @ relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politicha, le disposizioni lagisiative, | piand, |
programmi, gli accardi ambiantali @ ognl
altro atto, anche di natura amminitrativa,
nonchd la attivit cha incidona o passana
incidera qugli alamanti @ sul fattor
dell'ambiente ed analisi costi-benefici &d
altra analisi gd ipotesl economiche usate
nelldmbito dalle stesse

Tampastivo

Servitio Tecnico Edilitia
Privata

(#x arl, B, d.igs, n.
33/2013)

Misure a protezione dellambiente e
ralativa analisi di impatto

4} Misure o attwita finalizzate a prateggere
| suddetti elementi ed analisi costi-benaficl
ed allre analisi ed ipotes) &conormiche

usate nall'Ambito delle stesse

Rglazioni sullattuazione della legislaziane

5) Relaziani sull'attuaziang dalla
leqgislazione ambiantale

Stala dalla salute o dalla sicurezza umana

Tempastivo

fexai, &, digs.n.
13/2011)

Servizio Tecnico Edilizia
Privata

Tempestive
(ex art. 8, dlgs. n.
13/2011)

Servizio Tecnico Edilizla
Privata

) Stato dalla salute o della sicurezza
umana, camprésa la conlaminaziona dalla
catana ahmentare, l& condigon dalla wia

umana, il paasagqio, | st e gli edifict
d'intaresse culturala, per quanto
infuanzabili dallo stale degli elamanti
dell'ambiente, attraverso tah elementi, da
qualsiasi fattore

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Hinistero dell’Ambianta @ dolla tutala del
tarsitario

03
Strutture sanitarie

At A, e 4, digs, 0
private accreditale J;ﬂnls o

Strutture sanitarie private accredtate

Relagione sulla stato delambienta redatta
dal Ministero dell'Ambiente = dells tutela

Tempestiva

{exart. 8, digs.n.
33/2013)

Servigo Tecnice Edilizia
Privata

Tempestive

Servizio Tecnico Edilizia

(da pubblicare in tabellz) |

Accord) intercors con |2 strultufe povate
accreditate

(amt, &1, ¢. &, dJgs. n.

Privata
del territori (ex art. 8, d.lgs. n,
sifiag il 33/2013)
I
Eleneo delle strullure SaniLaria privata i
accreditate {ari. 41, ¢, 4, d.lgs. n.
- o)

Annuale

3y




